
Les leçons apprises grâce à
la communauté de pratique de 
l’Accompagnement/la protection civile 
non armée (UCP/A)
Une réflexion à partir du rassemblement virtuel de novembre 
2021 de l’Accompagnement/la protection civile non armée 
(UCP/A) et les six ateliers régionaux de formation à 
l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) qui 
l’ont précédé



L’Accompagnem
ent/la protection 
civile non armée 
(UCP/A) 
représente
un changement 
radical.

Partout dans le monde, les approches de protection et de sécurité actuelles 
échouent.  Face aux menaces vécues par les populations, le domaine de la 
sécurité doit dépasser le modèle militaire, basé sur les armes et la technologie, 
et conçu pour protéger l’état-nation et les entreprises transnationales. Le 
système actuel offre la sécurité à quelques privilégiés, tout en déshumanisant 
celles et ceux que l’on appelle « ennemis ». L’accompagnement/la protection 
civile non armée (UCP/A) constitue une alternative constructive à la violence et 
à l’oppression d'aujourd’hui. 

L’accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) représente en 
changement radical face à ce modèle, en démontrant l’efficacité de techniques 
testées sur le terrain :
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Le rassemblement virtuel 
de l’UCP/A et les six ateliers 
régionaux de 
l’accompagnement/la 
protection civile non armée 
(UCP/A) ont bien montré 
qu’un tel changement est 
déjà en cours, et qu’il 
progresse !

 Non-violence

 Humanité

 D’individu à individu

 Issue de mouvements citoyens

 Reposant sur l’initiative des femmes et des 
jeunes

 Reconnaissance de la primauté des acteurs 
locaux

 Interconnectivité

 Expression de solidarité et d’impartialité

 Confiance et communication

 Efficacité démontrée dans des zones d’extrême 
violence dans le monde



L’UCP/A 
fonctionne, et 
nous le 
savons.

Les évaluations, les études de cas, les entretiens, rapports et observations le 
confirment :

 L’accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) sauve des vies.

 Des communautés entières peuvent conserver leur résidence.

 Les travaux humanitaires sont facilités, ils touchent un plus grand nombre de personnes 
sur une aire plus étendue.

 Il devient possible de ré-établir les liens entre des communautés divisées.

 Le comportement des acteurs armés change. 

 Le nombre de fusillades, de crimes violents et de meurtres diminue de manière 
spectaculaire.

 Des civils non armés et formés sont à même de confronter la violence.

 Les membres de l’accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) sont à même 
d’effectuer presque toutes les tâches menées par les forces armées de maintien de la paix 
des Nations Unies.

 Le nombre d’incidents armés diminue drastiquement en présence de 
l’accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A).

 Les acteurs locaux témoignent d’une capacité plus grande à répondre aux menaces de 
violence.

 Cela prend du temps.

 Cela ne fonctionne pas à chaque fois.

(Les références sont disponibles sur demande)
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Un savoir 
collaboratif et 
volontaire 
encouragé par 
la communauté 
de 
l’Accompagnem
ent/la 
protection civile 
non armée 
(UCP/A).

Six ateliers régionaux de trois jours ont été proposés en Afrique, en Asie, en 
Europe, au Moyen-Orient, en Amérique de Nord, en Amérique centrale et en 
Amérique du Sud. Ces ateliers constituent la base des rassemblements 
virtuels de l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A). Sur 
Zoom, 186 participants issus de plus de 160 organisations et travaillant dans 
plus de 45 pays ont pu assister à 6 conférences et 9 ateliers de formation 
pendant 6 jours, répartis sur deux week-ends en novembre 2021.

Sujet des conférences

 Accueil et introduction

 Tendances mondiales : Changement climatique, pandémies, et le déclin de la démocratie

 Décolonisation de la protection civile non armée (UCP)

 La protection civile non armée (UCP) à l’ère numérique

 Agir face à la violence des entreprises transnationales

 Que pouvons-nous faire ?

Ateliers de formation

 L’Accompagnement/la protection civile non 
armée (UCP/A) et la protection autonome 
des communautés

 L’organisme de l’Accompagnement/la 
protection civile non armée (UCP/A) : 
qu’est-ce que c’est ?

 Le rôle de la non-violence dans les pratiques 
de l’Accompagnement/la protection civile 
non armée (UCP/A)

 Solidarité et impartialité

 Évolution de l’Accompagnement/la 
protection civile non armée (UCP/A) en Asie 
du Sud-Est

 Intersections de 
l’Accompagnement/la protection 
civile non armée (UCP/A) avec l’aide 
humanitaire et les stratégies pour la 
paix

 Missions de la protection non 
armée par les états et les 
organisations multilatérales

 Construire et partager un savoir

 Développer l’Accompagnement/la 
protection civile non armée (UCP/A) 
en tant que communauté de 
pratique
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Points 
essentiels : 
L’Accompagn
ement/la 
protection 
civile non 
armée 
(UCP/A) 
requiert une 
approche 
systémique.

L’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) implique une 
vision nuancée, et dépend de nombreux critères – ce qui requiert une grande 
flexibilité.  Le choix d’une des méthodes de l’Accompagnement/la protection 
civile non armée (UCP/A) et de son application doit prendre en compte les 
dynamiques multiples du conflit. Ces choix ne peuvent exister que par un 
engagement prolongé et en profondeur avec les acteurs de la communauté 
locale.  Il est aussi souvent nécessaire d’inclure le gouvernement et les acteurs 
régionaux dans le processus.

C'est pourquoi l’approche systémique de l’Accompagnement/la protection 
civile non armée (UCP/A) constitue davantage un processus que des 
instructions.  
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Points 
essentiels : La 
décolonisation de 
l’Accompagne-
ment/la 
protection civile 
non armée 
(UCP/A) doit être 
une priorité.

Il est important de s’assurer que l’Accompagnement/la protection civile non 
armée (UCP/A) ne soit pas gangrenée par des personnes blanches imposant 
leurs valeurs et leurs méthodes aux communautés locales.  L’hémisphère sud et 
les perspectives qu’il offre ouvrent le champ d’action de l’Accompagnement/la 
protection civile non armée (UCP/A) en termes de méthodologies, de causes 
premières et d’opportunités de protection autonome.
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Points 
essentiels : La 
violence doit 
être abordée à 
plusieurs 
niveaux.

Il est difficile de séparer la violence politique des autres formes de violence. Par 
exemple, un seul incident de violence familiale peut déclencher une querelle de 
clan qui peut ensuite alimenter une violence politique à plus grande échelle. 
Ces conflits plus vastes incluent presque toujours la violence sexuelle. Par 
conséquent, la prévention de nombreux types de violence localisée, y compris 
la violence sexiste, est essentielle. 
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Points 
essentiels :
L’Accompagn-
ment/ la 
protection civile 
non armée 
(UCP/A) est liée 
à d’autres 
domaines de 
non-violence 
active.

L’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) est liée à d’autres 

domaines de non-violence active, sans pour autant être identique. 

Certaines mesures de résistance civile, par exemple, peuvent faire partie de 

l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) et, bien que la 

résistance civile puisse parfois protéger (ou avoir l’effet inverse), des 

organisations l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) 

spécifiques sont nécessaires, ainsi qu’une division des tâches claire entre 

l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) et les autres 

domaines. 

UCP/A

Pacifisme

Assistance 
humanitaire

Défense 
des droits 

de 
l’homme

Résistance 
civile
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Points 
essentiels :
Invitations et 
approbations 
sont 
essentielles.
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La non-violence doit se fonder sur l’approbation.  Sans cette dernière, il est 
impossible de bâtir une relation de confiance.  L’Accompagnement/la 
protection civile non armée (UCP/A) ne peut fonctionner sans invitation à 
intervenir ni sans l’approbation continue des partenaires au sein de la 
communauté.  La conduite de recherches ou le partage d’informations ou de 
photographies doivent également être soumis à approbation.



Points 
essentiels :
La protection 
mutuelle doit 
être reconnue 
et entretenue.
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L’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) est une entreprise 
mutuelle et doit être considérée comme telle.  Parfois, les membres d’une 
communauté fournissent autant, si ce n’est plus, de protection aux membres de 
l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) que ces derniers à la 
communauté.

Sécurité individuelle et protection mutuelle croissent au travers de 
l’établissement de relations hyperlocalisées. Le renforcement de rôles 
complémentaires induit un plaidoyer et un accompagnement de protection 
plus efficaces.



Points 
essentiels : 
Les 
communautés 
locales sont 
capables de se 
protéger de 
manière non 
violente.  De nombreuses communautés locales ont développé des méthodes d’auto-

protection.  

 Le rôle principal des groupes de l’Accompagnement/la protection civile non 
armée (UCP/A) est de soutenir, d'encourager et de préserver l’auto-
protection des communautés non violentes.

 Par exemple, plus de 60 équipes de protection des femmes au Soudan du 
Sud offrent une protection contre les rapts d’enfants et la violence sexiste.  
Ces équipes utilisent différentes méthodes de l’Accompagnement/la 
protection civile non armée (UCP/A), et négocient directement avec les 
responsables locaux et militaires.
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Points 
essentiels : 
Lorsque les 
femmes sont 
activement 
impliquées, 
l’Accompagne-
ment/la 
protection 
civile non 
armée (UCP/A) 
est plus 
efficace.
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Bien qu’il soit important que tous les acteurs soient impliqués, de nombreux 
exemples mettaient en avant des femmes à la tête d’actions de prévention de 
la violence, de médiation de conflits et de négociations en vue d’obtenir un 
cessez-le-feu local. Des groupes de femmes ont été observés protégeant les 
survivantes de violences sexistes, arbitrant les conflits entres époux ou entre 
communautés, pour l’accès à l’eau par exemple, avec une expérience et une 
compréhension dont les hommes ne savent pas faire montre.



Points 
essentiels : 
L'engagement 
des jeunes 
dans 
l’Accompagne-
ment/la 
protection 
civile non 
armée (UCP/A) 
est essentiel.
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Les jeunes jouissent d’une crédibilité auprès des délinquants de leur âge que 
d’autres n’ont pas et ils constituent des exemples à suivre.  Les initiatives de 
formation à destination des jeunes réduisent les chances qu’ils tombent dans 
la délinquance.  Des jeunes issus de groupes ethniques en conflit ont pu être 
formés ensemble pour fournir un accompagnement et une protection civile 
non armée.



Points 
essentiels :
Implication 
active des 
communautés 
locales dans la 
surveillance et 
l’évaluation.

Mélanger analyses 
qualitatives et 
quantitatives et 
narrations dans 
lesquelles les 
membres de la 
communauté locale 
participent donne les 
meilleurs résultats.   
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Points 
essentiels :
S'engager 
avec plusieurs 
parties 
prenantes, y 
compris des 
acteurs armés 
lorsque cela 
est possible.
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Maintenir l'indépendance et ne pas être perçu comme un allié d'acteurs 
étatiques ou non étatiques. 



Points 
essentiels : 
D’autres 
organisations 
utilisent les 
méthodes 
l’Accompagne-
ment/la protection 
civile non armée 
(UCP/A) mais ont 
des difficultés à 
fournir un 
Accompagnement
/la

Si l’état, les acteurs multilatéraux ainsi que les ONG à vocation humanitaire 
utilisent parfois des pratiques d’accompagnement/protection civile non armée 
(UCP/A) isolées, ces organisations n’ont pas la structure nécessaire à l’emploi 
d’un Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) complète. Par 
exemple :

 Les forces de maintien de la paix des Nations Unies dépendent d’armes pour exercer une 
protection, et ne peuvent pas vivre à l’intérieur de la communauté.

 Les groupes humanitaires sont porteurs de mandats centrés principalement sur 
l’assistance humanitaire.

 De nombreux efforts multilatéraux de surveillance non armée sont limités par des agendas 
politiques ou des mandats visant à maintenir un gouvernement spécifique.
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Notre 
communauté 
de pratique de 
l’Accompagne-
ment/la 
protection 
civile non 
armée (UCP/A) 
est en pleine 
évolution.

De décembre 2017 à février 2021, une série d'ateliers régionaux suivis d'un 
rassemblement virtuel mondial ont été organisés pour partager les bonnes 
pratiques, aborder les problèmes communs et discuter des prochaines étapes. 
Au total, 300 participants représentant 160 organisations de 45 pays ont 
participé à la démarche. Ces expériences ont créé chez les pratiquants, les 
partenaires et les universitaires associés de l’Accompagnement/la protection 
civile non armée (UCP/A) un sentiment croissant d’appartenance à une 
communauté de pratique (CofP) dont le pouvoir pourrait être exploité au profit 
de tous.  

Les rapports sont disponibles sur https://nonviolentpeaceforce.org/good-
practices/
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Études de cas de pays en 
phase 1

Pays dans lesquels des 
ateliers de bonnes pratiques 
de phase 2 ont eu lieu

Pays dans lesquels les 
participants des ateliers ont 
travaillé avec des 
organisations en faveur de la 
protection civile non armée 
(UCP)

https://nonviolentpeaceforce.org/good-practices/


Les 
organisations 
l’Accompagne
ment/la 
protection civile 
non armée 
(UCP/A) 
utilisent des 
méthodes 
similaires.

L’accompagnement est la méthode la plus utilisée par les groupes pour 
l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A).  Ces groupes sont 
également :

 une présence protectrice

 une alerte/réponse rapides

 un soutien de l’auto-protection par la communauté

 un plaidoyer

 une prévention de la violence et un moyen de désescalade

 une reconnaissance et un renforcement des capacités

 une formation
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Les 
organisations 
pour 
l’Accompagne
ment/la 
protection 
civile non 
armée (UCP/A) 
partagent de 
nombreuses 
valeurs.

Des valeurs communes ont émergé à la suite du sondage 
électronique lors du rassemblement virtuel.

• 92 % conviennent que le principe de non-violence est au cœur de leur 
travail.

• 74 % s'efforcent d'exprimer leur solidarité avec ceux qui sont opprimés.

• 71 % adhèrent strictement au principe d'impartialité.

Les discussions lors des ateliers régionaux et du 
rassemblement virtuel ont révélé d'autres principes 
communs importants.

• Vaincre le colonialisme est essentiel.

• Reconnaître que chacun a le pouvoir de contribuer à la non-violence et à la 
protection est central.

Non-violence Solidarité Impartialité
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Tout à fait d’accord

Plutôt d’accord

Ni d’accord ni en désaccord

Plutôt pas d’accord

Pas du tout d’accord



Une 
communauté 
de pratique de 
l’Accompagne
ment/la 
protection 
civile non 
armée 
(UCP/A) 
engagée offre 
de nombreux 
avantages.
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Apprentissage approfondi les uns 

des autres

• Points de vue des communautés 
qui s’auto-protègent

• Bonnes pratiques et expériences 
réussies d'autres organisations

Davantage de partage de 

ressources

• Cursus de formation
• Politiques de Ressources 

Humaines
• Outils de surveillance et 

d'évaluation
• Recherche académique
• Et plus encore

Sensibilisation accrue à l’Accompagnement/la protection civile non 

armée (UCP/A)

• Démonstration plus aisée de la croissance et de l'efficacité
• Accroissement de la visibilité de ce type de travail auprès des 

gouvernements et des donateurs
• Accroissement de la sensibilisation au large éventail de méthodes 

pour l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) 
grâce à un plaidoyer collectif 

• Accroissement de la confiance et de la crédibilité des méthodes 
pour l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A)

• Plaidoyer pour le financement et le soutien politique

Amélioration de la durabilité avec une 

réduction de l'épuisement car il y a…

Tout cela contribue à plus de sécurité 

pour un plus grand nombre de communautés.



Une 
communauté 
de pratique de 
l’Accompagne-
ment/la 
protection 
civile non 
armée 
(UCP/A) 
pourrait 
profiter au 
monde.

Une communauté de pratique de l’Accompagnement/la protection civile non 
armée (UCP/A) dynamique et efficace profite à de nombreux groupes.

 Communautés en conflit – Aider les communautés à se protéger.

 Pratiquants de l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) –
Améliorer notre compréhension et notre efficacité.

 Communauté mondiale – Fournir et accélérer une approche durable pour la 
protection des civils et la prévention de la violence à un moment où les 
besoins augmentent considérablement.

21



La 
communauté 
de pratique 
l’Accompagne-
ment/la 
protection 
civile non 
armée (UCP/A) 
fait face à des 
défis 
importants.

À la lumière du chaos climatique grandissant, de l'autoritarisme, des sociétés 
transnationales violant les droits de l'homme et ignorant les intérêts des 
populations locales, du mépris des droits de l'homme internationaux et 
d'autres normes, des pandémies et d'un écart de richesse croissant, comment 
pouvons-nous répondre aux besoins toujours plus nombreux en matière de 
sécurité communautaire et de protection ?

 Comment pouvons-nous garantir que le racisme, le privilège blanc et les 
colonialismes ne se perpétuent pas dans notre travail ?

 Comment lutter contre la violence des entreprises transnationales ? 

 Pouvons-nous documenter notre succès de manière participative ?

 Comment construire une communauté de pratique qui ne renforce pas les 
déséquilibres de pouvoir existants ?

 Comment l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) 
reconnaît-elle, soutient-elle ou encourage-t-elle l'autoprotection 
communautaire ? 

22



Que pouvons-
nous faire ?

Ensemble nous pouvons progresser.

 Créer des opportunités pour apprendre les uns des autres et partager des ressources

 Sensibiliser davantage les gouvernements, les donateurs et le public à 
l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A)

 Lancer des groupes de travail sur la décolonisation de l’Accompagnement/la protection 
civile non armée (UCP/A) et l'engagement des porte-paroles locaux

 Planifier un rassemblement en face-à-face en commençant par la création d'un conseil 
consultatif et l'identification d'autres réseaux ou projets pour l’Accompagnement/la 
protection civile non armée (UCP/A)

 Élargir le réseau existant de chercheurs de l’UCP/A en travaillant avec les créateurs de 
Creating Safer Space pour inclure davantage de chercheurs de l’Accompagnement/la 
protection civile non armée (UCP/A)

 Explorer la création d'une définition partagée de l’UCP/A et collaborer pour créer un 
ensemble de normes l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) 
communes
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Vous pouvez 
contribuer dès 
aujourd’hui !

 Portez-vous volontaire pour participer à l'un des groupes de travail afin 
d'aider à rendre les bonnes pratiques plus largement accessibles aux 
organisations pour l’Accompagnement/la protection civile non armée 
(UCP/A) – contactez mduncan@nonviolentpeaceforce.org.

 Rejoignez le Conseil consultatif du rassemblement en face-à-face pour 
diriger le contenu structurel du prochain événement important de la 
communauté de pratique – contactez mduncan@nonviolentpeaceforce.org . 

 Portez-vous volontaire pour travailler au sein du comité de conception en 
face-à-face afin de contribuer aux idées et aux expériences qui seront 
disponibles lors de ce rassemblement mondial – contactez 
adele_lennig@outlook.com .

 Lisez le rapport de synthèse du rassemblement virtuel et les rapports des six 
ateliers régionaux pour approfondir votre compréhension de 
l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A), de ses avantages 
et de ses défis sur https://nonviolentpeaceforce.org/good-practices/.

24

mailto:mduncan@nonviolentpeaceforce.org
mailto:mduncan@nonviolentpeaceforce.org
mailto:adele_lennig@outlook.com
https://nonviolentpeaceforce.org/good-practices/

	Les leçons apprises grâce à�la communauté de pratique de l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A)
	L’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) représente�un changement radical.�����
	L’UCP/A fonctionne, et nous le savons.
	Un savoir collaboratif et volontaire encouragé par la communauté de l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A).
	Points essentiels : L’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) requiert une approche systémique.
	Points �essentiels : La décolonisation de l’Accompagne- ment/la protection civile non armée (UCP/A) doit être une priorité.
	Points essentiels : La violence doit être abordée à plusieurs niveaux.
	Points essentiels :�L’Accompagn-ment/ la protection civile non armée (UCP/A) est liée à d’autres domaines de non-violence active.
	Points essentiels :�Invitations et approbations sont essentielles.
	Points �essentiels :�La protection mutuelle doit être reconnue et entretenue.
	Points essentiels : Les communautés locales sont capables de se protéger de manière non violente.
	Points essentiels : Lorsque les femmes sont activement impliquées, l’Accompagne- ment/la protection civile non armée (UCP/A) est plus efficace.
	Points essentiels : L'engagement des jeunes dans l’Accompagne- ment/la protection civile non armée (UCP/A) est essentiel.
	Points �essentiels :�Implication active des communautés locales dans la surveillance et l’évaluation.
	Points essentiels :�S'engager avec plusieurs parties prenantes, y compris des acteurs armés lorsque cela est possible.
	Points �essentiels : D’autres organisations utilisent les méthodes l’Accompagne- ment/la protection civile non armée (UCP/A) mais ont des difficultés à fournir un Accompagnement/la
	Notre communauté de pratique de l’Accompagne- ment/la protection civile non armée (UCP/A) est en pleine évolution.
	Les organisations l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) utilisent des méthodes similaires.
	Les organisations pour l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) partagent de nombreuses valeurs.
	Une communauté de pratique de l’Accompagnement/la protection civile non armée (UCP/A) engagée offre de nombreux avantages.
	Une communauté de pratique de l’Accompagne- ment/la protection civile non armée (UCP/A) pourrait profiter au monde.
	La communauté de pratique l’Accompagne- ment/la protection civile non armée (UCP/A) fait face à des défis importants.
	Que pouvons-nous faire ?
	Vous pouvez contribuer dès aujourd’hui !

