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3MicT

OBbOB'A30K SABE3MEYYBATU 3AXUCT:
AKTYANbHILUWNIA HDK BYAb-KOJIA

NPOBIAHA POJIb MICLEBX CYB'EKTIB TA
BIANOBIAANBbHE NAPTHEPCTBO

YKPAIHA: AK HA NPAKTULI CoOPMYBANACA
MO/JE/Ib OBOB'A3KY 3ABE3MNEYYBATU 3AXUCT

OCHOBHI CKNAZOBI KOMMNJAEKCHUX 3AXOAIB,
LLLO CTAHOBAATb OCHOBY NIAXOAY NP A0
OBOB’A3KY 3ABE3MNEYYBATU 3AXUCT

1. PISNNYHUI 3AXUCT TA BESMEKA

3ACOBU IHAUBIAYAIbHOIO SAXWCTY (3I3)

AHANI3ATOPUN YACTOTU

BPOHETPAHCIMOPT

HABYAHHS 3 PEATYBAHHSA HA HAA3BUYAMHI
CUTYALLIT

LNDPPOBA BE3MNEKA TA SAXUCT

2. MCNXOCOUIA/IbHE BJIAronony44a 1A BSA€EMHA
NIATPUMKA KOJIEr

NPOrPAMA BSAEMHOI NIATPUMKW (PWP)

LEEHTPU KOOPAVHALIL TA NJIAHYBAHHA
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3. CTPAXYBAHHA, KOMNMEKCHA MNMEPEBIPKA TA
NMPABOBE YBESMEYEHHA

CTPAXOBE NOKPUTTA

KOMNNEKCHA NEPEBIPKA

YBE3SMEYEHHA TA MPABOBA OBISHAHICTb

4. ONEPALIINHA CTIAKICTb

TPAHCNMOPTHA TA NAINBHA NIATPNMKA

TEXHIMHE OBC/Z1YTOBYBAHHA TA SAMIHA OB/IAAHAHHA

AAQANTALIA NAKETY 3AXOAIB I3 SABE3IMNEYEHHA

SAXUCTY B PISHUX YMOBAX

AEMOKPATUYHA PECNYBAIKA KOHIO (APK)
IPAK
M'AHMA

NIBAEHHWIA CYAAH
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COONYYEHI LUTATU
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O60B’a30K 3abe3nevyyBaTH
3aXUCT: AKTYaNbHILLUKU, HIXK
6yab-Konu

Y pI3HUX KOHOAIKTHUX KOHTEKCTax MICLEBI Ta HaLOHaNbHI Cy6'eKTY, BK/THOYAKOUM
opraHi3aLli rpoMajaHCLKOro CycniibCTBa, HepopManbHI BONOHTEPCHKI MepexI Ta
MeXaHI3MM 3aXUCTY Ha PIBHI TPOMaJ, MPOTSroM TPUBAJIOro Yacy BUKOHYHOTb OCHOBHY
pPO60TY Ha NMepesoBIVi pearyBaHHS, PATYHOUM XUTTS NHOAEN | BIACTOORUM NHOACLKY TMAHICTb.
Byay4un HEeBIA'EMHOK YACTMHOK FPOMaj, AKMM BOHM A0OMNOMAaratoThb, Ll OpraHi3aui
3a/IMLWATLCSA MOPYY I3 F0ABMU ML Yac PO3BUTKY KPU3OBUX CUTYaLIN | MPOAOBXYHOTH CBOO
po6OTY LLie AOBro NICAS TOTO, AK MIXXKHAaPOAHa yBara, A0CTyn A0 NOCTPaXAannX TepUTOPIN
a60 PpIHaHCYBaHHSA 3MEHLUYIOTHCS.

BoAHOYaC 3MIHIOKOTLCA YMOBU, B IKMX MICLLEBI Ta HaLIOHaIbHI Cy6'eKTU 34IACHIOOTE CBOHO
AISNBHICTE. Y 6araTboX BUMNagKax rpoOMagaHCbKMIA NPOCTIP 3BYXKYETbCS, N'YMaHITapHe
dIHaHCYBaHHSA CKOPOYYETBCS, @ MDKHAPOAHI OpraHi3aLi Bce 611bLLe 06MeXyrTbCs Yy CBOIX
MOXJIMBOCTAX NpauroBaTy 6e3nocepesHbO NOPYY 13 NOCTPAXAANMMU rpoMagamMin. Y 3B'A3Ky
31 CKOPOYEHHAM MDKHAPOAHOI NPUCYTHOCTI Ta afanTaLleEro MoZeneit pearyBaHHsA MICLEBI
Cy6'eKTU He NinLLe NMPOAOBXYIOTh AIATU Ha NepesoBIN, a i Aefani YacTiwe 6epyTb Ha cebe
onepauinHy BIAMOBIAANLHICTE Ta PU3MNKKM, YacTO HE Maroyun A1 LibOro BIANOBIAHNX
pecypciB, 3aXUCTY YN rapaHTIN.

Came Ha uboMy T/I 3'ABUNOCH Te, LLIO HVHI HAa3MBaOTb «T'yMaHITapHUM
nepesaBaHTaXeHHAM». Y BIAMNOBIAb Ha CKOPOUeHHS GIHaHCYBaHHS, ObMeXeHW JoCTyn Ta
3611bLUEHHS PO3PUMBY MK NOTpebamum | MOXKIMBOCTAMU MIDKHAPOZAHI F'yMaHITapHI
OpraHi3auli Ta KOOpANHALINHI OPraHy NepeocMUCIoTb NIAXOAM A0 OpraHi3auli Ta
HaZaHHA ryMaHITapHoi gonomMorn. LI AncKycIi we roctpile BUCBITAWAN, HACKIIbKIN
ryMaHITapHa AIS/IbHICTb 3aN1eXUTb BIA NIAePCbKUX AKOCTEN Ta onepaLiiHNX MOXJ/INBOCTEN
MICLIeBUX CY6'EKTIB, @ TAKOXX BIA MOCTIHOI (@ B A€SKNX BUMNAAKAX | 3pOCTakOYOI)
BIAMOBIAANBHOCTI Ta PU3UKIB, AKI BOHW 6epyTb Ha cebe.

Xoua Lie YacTo NoAAETLCA K CNpoba pepopMyBaTK UM ONTUMI3YBATU MIXKHAPOAHY CUCTEMY
rymMaHITapHOI Z0NoMOru, 611bLL 3MICTOBHE Nepe3aBaHTaXXeHHs BUMarano 6
NepeoCcMUCIeHHsI CUCTeMU, B SIKIF MICLLEBI IHILIATUBMK He 6ynn 6 ApyropsigHMUY ANs
MIXXHapPOZAHUX CTPYKTYP, @ CTann 6 iXx OCHOBO, 0CO6IMBO B CUTYaL|ISIX, KON CKOPOUYETHLCS
$IHaHCYBaHHS IHO3eMHOI ONMOMOr abo MKHAaPOZHI OpraHi3aui 3MIHIOTb CBOE
CNpsSIMYBaHHS.

OT>Xe, yMOBWY, LLIO 3a6e3rneYyoTb MICLLEBUM C/Ty>K6aM pearyBaHHs MOXJ/IMBICTb 6€3MneYHo
BMKOHYBATW CBOK PO60TY, 30KpemMa PI3NUHUIA 3aXMCT, MCUXOCoLIanbHa NIATPUMKA,
onepaviiHI pecypcy Ta MexaHI3M1 PO3MoAUTy PU3KKIB, He € ApYropsigHMMY acnekTamu. Lie
CTPYKTYPHI BUMOT Y, HEOBXIAHI ANsi 3a6e3neYveHHs 6e3nepepBHOCTI FyMaHITapHOI AIS/IbHOCTI.
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AKLLO0 ryMaHITapHe pearyBaHHSl Ma€ 3a/IMLLATUCA XKUTTE3AATHNM B MaliGyTHbOMY,
KON pIHAHCYBaHHSA 30BHILIHbLOI 0NOMOr/ MOXKe 6yTK CKOpoYeHe, peopraHi3oBaHe
a6o o6MeXkeHe 3 NoNIITUYHUNX MIPKYBaHb, TO «060B’'sI30K 3a6e3neyyBaTu 3aXnCT» CNIf,
po3rnspaTin He sIK LLoCb HE060B'A3KOBE UM A,04aTKOBE, a AK HE06XIAHY YMOBY ANs
NpoAoBX>XEHHA caMol r'yMaHITapHOI AIS/IbHOCTI.

O60B'A30K 3abe3nevyBaTV 3aXUCT € HAA3BUYANHO Ba>XJIMBUM, | HUHILLIHI peanii Lwe pas
nigkpecntooTb Le. KomnaekcHa cncteMa o60B's13Ky 3abesnevyBaTi 3aXUCT besnocepesHbo
BPaxOBYE L0 peanbHICTb, BU3HAYAKOUK, XTO CaMe 3AINCHIOE 3aX0AN 3 MOPATYHKY XUTTS, Ta
nepeabayaroum NpakTUYHI, MaTeplanbHI, NCUXOCOLIanbHI | onepaLiriHI 3anobkHI 3aX04M Ha
eTanax naaHyBaHHS Ta BUKOHAHHS Takol poboTu. Y Takuii cnocib 060B'A30k 3abe3nevyBaTti
3aXUCT AA€ 3MOTy MICLEeBUM Cy6'ekTam AIATK 6e3neyHiwe Ta 3 61/1bLLIOK aBTOHOMIER,
BOZHOYAC 3abe3neyyroyy, Wo6 aganTtaLls cCMCTeMU He NepeTBOPOBasIacs Ha
HEeKOHTPONbOBAaHUM PU3VK AN TUX, XTO Hece HarbINbLIniA Tarap.

LLIO TAKE OBOB'A30K 3ABE3IMNEYYBATU 3AXUNCT?

O60B'A30K 3a6e3nevyBaT 3aXUCT — Lie eTUYHA, NPaBOBa Ta opraHi3auliiHa
BIANOBIZANbHICTb 33 NepeAbayeHHs], 3anobIraHHs, NOM'KLLeHHS Ta pearyBaHHs Ha
PU3MKM ANst GI3MYHOrO Ta NCUXONOFIYHOMO 61aronosy4us ocib, ki 6epyTb yyacTb y
rYMaHITapHUX 3aX04ax, LUAAXOM 3abe3neyeHHs CriIbHOro 3axMCTy, PIBHOIO AOCTYMNY A0
pecypciB Ta MOIHGOPMOBAHOIO YXBasleHHS PILLEHb, L0 I'PYHTYHOTLCS Ha F'yMaHITapHUX
NPUHLUMNAxX Ta NPUHLMNI «He HallKoab».
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MpoBigHa ponb MicLeBUx
cy6’eKTiB Ta BignoBiganbHe
napTHEepPCTBO

Migxia NP 20 060B'A3Ky 3abe3nedyBaTii 3aXUCT FPYHTYETLCSA HacaMmnepes Ha NpUHLMNI
«MPIOPUTETY MICLIEBNX OpraHi3auiii». Lier npnHLmn BI406paxae OCHOBHe NepeKkoHaHHS, Lo
NoAn Ta rpomMagu, AKI NoCcTpaxaann Bl HaCUNbCTBA, € He JiLLe rOJIOBHUMW 3aLiKaB/IeHUMU
CTOPOHaMU B ryMaHITapHIN AIS/IbHOCTI Ta 3aX04ax 3 po36y0BY MUPY, @ i TONOBHUMM
cy6’ekTamMu pearyBaHHs. BU3HaHHS NpOBIAHOI POAI MICLIEBUX CYy6'EKTIB He CKaCOBYE
060B'A3KIB lep>XXaB, Ha AKMX 3rI4HO 3 MDKHapOAHUM NMPaBoM NOKIaAAETLCS odILIiHa
BIAMOBIAANBHICTb 3@ 3aXUCT LIMBINLHOIO HaceneHHsA. HaToMICTb BOHa BIAObpaxae
onepauifiHy peanbHICTb: Y 6araTbOX KOHTEKCTax caMe MICLeBI FpoMau rnepLuviMy pearyroTb
Ha KpW13y i NPOAOBXYIOTh BIAINPABaTU LLleHTPaibHY po/b Y 3abe3neyeHHI 3axXncTy.

Ana NP npoBigHa po/b MICLEBUX CYy6'EKTIB — Lie He MPOCTO pUTOPMYHA 3asiBa. BoHa nexuTtb
B OCHOBI TOr 0, ik NP po3ymie BnacHy posb. NP He rnparHe 3aMIHUTY, CNPAMOBYBaTU Ui
KOHTPOJIFOBATM MICLLEBI MEXaHI3MW pearyBaHHS, a NIATPYMYE X LLJIAXOM B3aEMOZIT MIX
LUMBINbHUMK 0CObaMu, CNPAMOBAHOI Ha 3MILHEHHS 1 MOCUIEHHS BXe HasiBHUX MICLEBUX
cnpomoxHocTel. Konv NP 6aunTb, LLO iT posib Binblue He MPUHOCUTL AO0AATKOBOI KOPUCTI,
KPIM TI€EI, Ky MICLLEeBI Cy6'eKTU Ta IHILIATUBM 34aTHI CAMOCTINHO nigTpuMyBaTuy, NP nparHe
MOBHICTHO MepeAaT CBOK AIANILHICTb MICLIEBMM NapTHEPAM | 3aBEPLUUTI CBOKO MPUCYTHICTb,
3a1ULWNBLUV NMICASA cebe 3MILHEHVIA MICLEeBUIA NOTEHLIAs, @ He 3a/1eXHICTb.

Came 3 LbOro po3yMIHHS BUMIMBAKOTh BIANOBIAANbHI MARTHERCLKI BIAHOCMHW. Ha
nepekoHaHHs NP BignoBIZaNbHe NAPTHEPCTBO BM3HAYAETLCSA HE A0TOBIPHUMMU
AOMOB/IEHOCTSIMU Y PO3MOAITOM 060B'A3KIB, @ TUM, SIK Ha NMPAKTUL] PO3MOAINSATLCS
NMOBHOBAXEHHS, YXBaIKOKOTbCS PILUEHHS Ta OLIHIOOTLCA PU3NKA. BOHW HajaloTb nploputeT
MICLLEBOMY KEPIBHULTBY Y BU3HAaY€HHI MOTpeb, MOX/IMBOCTEN Ta po3pobLyl 3aX04iB
pearyBaHHS, BIAXOAAUN BIA MOAENel, Akl NepeknagatoTb PU3NKKA Ha MICLLEBI CY6'eEKTU.
BiagnoBiganbHe NapTHEPCTBO MOK/AMKAHE HAaZaTy MICLLEBMM Cy6'eKTaM MOX/INBICTb
edeKTVBHO KepyBaTy NpoLiecaMu, CNparymcb Ha KOPUCHUIA AOCBIA Ta pecypcu
MI>XHAPOZAHOI CUCTEMU AOMOMOTM i NepeocMUCIIoYM iX, BOAHOUAC N036aBASIUMCH
3aiBOro 6rOPOKPaATUYHOrO TArapsi Ta HEPIBHOMPABHUX BIAHOCUH.

Ha npakTuy) Le o3Havae BNpoBakKeHHs 3aX041B GI3NYHOI, TeXHIYHOI, MCMXOCoLIanbHOI Ta
ornepauliHoil 6e3nekun K HeBIA'EMHUX CKNAL0BUX MapTHEPCbKUX Yro, MAKPINIAeHNX
YITKMMU MeXaHI3MaMu MIA3BITHOCTI, WO rapaHTyTb AOTPUMAHHS MIXHAPOAHVMU
yyacHUKamMm Lumx 3060B'A3aHb Ha NpakTuy). BignosiganbHe NapTHEPCTBO TaKOX
nepeabayvae NoOCTIAHY MIATPUMKY, @ He CyTO onepauiiHy CriBApaLto, 3 ypaxyBaHHAM TOro,
LLIO MICLLeBI Cy6'€KT NPOAOBXKYOTb HECTU PU3MKW Ta BIAMOBIAANBHICTb AANEK0 33 MeXaMu
OKpeMUX MPOEKTHUX LINKJIIB.
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OT>Xe, NapTHEPCTBO MONSArae He B TOMY, LLLO6 BIABOAUTM MICLEBMM Cy6'eEKTaM pob
BMKOHAaBLIB BU3HAY€HMX 330BHI MPOrpam, a B TOMy, 06 CTBOPUTY YMOBW, 33 SKNX BOHU
36epiratoTb NIAEPCTBO Ta CAMOCTINHO BM3HAYat0Tb YMOBY B3AEMOAIT 3 MDKHAPOAHUMM
cucTemMamu. Y LibOMy KOHTEKCTI 060B'30K 3abe3rneuyBaTi 3aXMCT — Lie He abCcTpakTHe
eTUYHe NparHeHHs, a KOMMNIeKC KOHKPETHUX 3aX0AIB, LLO A03BONATL pPeanisyBaTh Lo
nepeopleHTAL|IO Ha NPAKTULIL. TakMM YMHOM, MPUHLMIM 060B'A30K 3abe3neyvyBaTi 3aX1CT
BIZOOpPAXa€e CBIAOMI 3MIHUM Y CTPYKTYPI PO3MNOAINY BAAAW, PU3NKIB Ta BIANOBIAANBHOCTI B
pamKax ryMaHITapHOI AISIbHOCTI — BIAXIZ BIA HEABHOrO nepeknagaHHsa pu3nKIB Ha
KONEeKTVUBHY BIAMNOBIAANBHICTb, LLO Nepesbayac nig3BITHICTb.

LLO CTAHOBUTb OCHOBY BIAMNOBIAAJIbHOIO NAPTHEPCTBA?

BktoueHHsA NonoXxeHb Woa0 GI3NYHOI Ta
TEXHIYHOI 6e3nekun K HeBIA' EMHUX
CKNaJ0BUX NapPTHEPCHKUX Yrod, a TakoX
MEeXaHI3MIB MIA3BITHOCTI A4/151 3a6e3neYeHHs
BUKOHAaHHS LiMX 3060B's13aHb
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CnpaBXHs IHTerpawis Ta criBnpaus Mk
MIXXHapPOAHUMW Ta MICLLEBUMMN Cy6’'eKTamm
Yy CriIbHOMY NPOrpamyBaHHI Ta
npoBeAeHHI HaB4YaHb

Mepexig MPDKHaPOAHUX Cy6'eKTIB Ta
AOHOPCHKMX OpraHi3aLiii BiA

nepeknajaHHsA pU3nKIB Ha IHLINX A0
IXHBOrO CMIIBHOr0 NPURHATTA

[HTerpayisi Ta ZOTPUMAHHS F'yMaHITapHUX
NPVIHLMMIB yCIMa CTOPOHaMM
napTHepcTBa

[ 0BrocTpokoBa MIATPUMKA MICLLEBUX
cnyx6 pearyBaHHs Ta NapTHepIB
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YKpaiHa: 1K Ha npaKTuULli
cdbopmMyBanaca Mmopersnb
o060B'A3Ky 3abe3nevyyBaTu 3aXUCT

KomnnekcHui maxig NP o BUKOHaHHSA 060B'A3Ky 3a6e3neydyBaTil 3aXUCT HabI1bLL MOBHO
chopmyBaBcs 3aBAsKN 4ianbHOCTI NP B YkpaiHi 3 2022 poky. Y TOW Yac 5K MDKHaPOAHI
Cy6'eKTU CTUKANNCA 3 TPYAHOLLAMM Y CTBOPEHHI abo NIATPUMAaHHI MPUCYTHOCTI Ha
nepenosii, MicLieBl HYO, BONIOHTEPCbKI 06'€AHaHHA Ta HepopManbHI Mepexi CTanu
OCHOBOI NYMaHITapHOro pearyBaHHs. Lii cy6’exkT gisnv B ymoBax MigBULLEHOIO PU3KKY, LLO
XapakTepusyBasincs ob6CcTpiiamMmuy, MiHaMn, pakeTHMU YAapaMu, @ OCTaHHIM YacoM —
LI1IecnpAMOBaHVMY aTakaMuy 3 BUKOPUCTAaHHAM CaMOPOBHMX 60MOBUX 6€3MINOTHUX
mTanbHux anapartis (ICUAV abo ApoHIB).

MepLul OLIHKM BUSIBUAN BHUI ANCHANAHC: MICLEBI KOMaHAW pearyBaHHs 6panu Ha cebe
HaZA3BMYaHI onepauiiHl pU3NKK, He MaktouK Hi NIATOTOBKM 3 HaZaHHS NepLuoi Z0MOMOrK, Hi
AOCTYnNy 0 3aco61B IHAMBIAYanbHOro 3axucty (313), ctpaxyBaHHs, NCUxocoLianbHOI
NIATPVIMKI Y/ IHLWNX aZanTUBHUX 3ac061B 6e3nekn. BogHouac 6arato MiXKHapOAHUX
FYMaHITapHUX OpraHi3aLiii 6ynv 3amMyLLeH! 3a/IMLWLKTIL KpaiHy, a NICAS NOBEPHEHHS
3ITKHYNNCSA 3 06MEXEHHSIMY, MOB'sI3aHIMM 3 MPOTOKOAaMK 6e3neku, MexaHI3MaMu
ynpaB/IHHA pU3MKaM1 Ta aAMIHICTPAaTUBHUMY BUMOraMu, L0 06MeXyBasIo iXHIO 34aTHICTb
npawutoBaTn Ha nepesoBIii. O6roBOPeHHS Ha IHCTUTYLIMHOMY PIBHI YacTO 30CepesKyBanCs
Ha NMUTaHHSX CTPAX0BOro NMOKPUTTS, OPUANYHOI BIAMOBIAANBLHOCTI Ta MOPOTIB AOTPUMAHHS
BVMIMOT — acnekTax, fiKl, X04 | € LIJIKOM 06I'pyHTOBaHVIMY, 3@ CBOEID CYTTHO BIAPIZHSINCS BIA
TUX MIPKYBaHb, LLO CTOCYHOTLCSA MUTAHHS XUTTSA Ta CMepTI, SKI LLOAHSA 4OBOANTLCS POBUTY
MICLLEBUM PSATYBaNbHUM C/TyXX6aM.

Ha npakTuy e o3Hayano, Lo pu3nK po3noAINsBcs HEPIBHOMIPHO: MICLIEBI PATYBaSIbHUKN B
peanbHOMY 4acl bpanu Ha cebe Hebe3mneky, YacTo He MaKU HANEXHOT NIATPUMKMY, 3aXUCTY
4K Po3MoAUly BIAMOBIAANBLHOCTI. N 6araTbox pusnk 6yB He nuLLe onepauiiHnM, a i
€K3UCTEHLINHNUM — BOHM AISIN Y CBOIX FTPOMaZaXx, POANHAaX Ta MIKpOpanoHax, Ae 6/IM3bKICTb
O3Ha4ana sik 611bLUy YPasnmBICTb, TaK | BUIbLUY 3aLIKaBAEHICTb Y pe3y/bTaTl. Xoya
MDKHapPOZAHI Cy6'eKTN TaKOX CTUKAINCA 3 BAACHUMU GopMaMm IHCTUTYLIIAHOTO PU3NKY,
BKJTFOYHO 3 FOPUANYHOLO BIAMOBIAANLHICTIO Ta 6€3NeKOBUMM 06MEXEHHSAMMU, AKI BNANBAAN
Ha onepauiliHI pILLEHHS, XapakTep | 6e3nocepesHICTb LNX PU3UKIB BYNU CTPYKTYPHO
IHLLUMW.

3aMICTb TOro, W06 CNpUiMaTy L0 PI3HULLO B PIBHI pU3UKY SIK HeMUHYYY, NP aoknana
3yCWib, W06 NepeocMNCINTU NApPTHEPCTBO 3 Or/IsiAy Ha CNJIbHY BIANOBIAANbHICTb. Y
BIANOBIAb Ha Lie, CMIIbHO 3 MICLLEBUMM cnyxb6amm pearyBaHHs, NP mocTyrnoBo po3pobuna
Mogenb 060B'A3KYy 3abe3neyyBaTi 3aXMCT, Ika BPaxoBYyBana pU3MKKM 3 PI3HNX CTOPIH,
30KkpemMa $I3nYHy 6e3neky, NcMXooriuHe 61arononyyys, onepawLiHy CTIAKICTb, @ TaKOX
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NPaBoOBI Ta €TUYHI aCNeKTY, IHTErPYOUM Lyl 3aX04AN B CaMy CTPYKTYPY AISNIbHOCTI Ha
nepesoBIl, @ He PO3rnsAatum ix Sk 404aTKOBI e/IeMEHTU.

Lisa eBoNtOLLIA pO3MoYanacs 3 TakMx NPakTUUYHNX 3aX0AIB, IK MPOrpaMu HajaHHs B
KOPUCTYBaHHS 3aC06IB IHAMBILYaNbHOMO 3aXUCTY, HABYaHHS 3 HaZlaHHS NepLUoi 40NoMoru 3
ypaxyBaHHSIM KOHKPETHUX YMOB Ta NMCUXONOTIYHOI NepLLOT A0MOMOrK, a TAKOX CTPaxyBaHHS
BOJIOHTEPIB. Y MIpY 3MIHM 3arpo3 6yno AojaHo 6pOHbOBaHI TPAHCMOPTHI 3acobu Ta
aHan3aTopu YacToT ANis 3abe3rneyeHHs eHeKTUBHMUX 3aX0AIB LLOAO NPOTUAIT 6e3MII0THUM
NTanbHUM anapaTaM Ta 3axuUcTy BiA HUX. MNapanenbHo 3 uum opraHisaua NP 3anpoBaguna
Ta po3LUKMprAa Nporpamy NcrMxocoLlanbHoOT NIATPUMKM B paMKax CBOro NiAXo4y A0
6e336pOoliHOro 3ax1CTy LMBINbHOrO HaceneHHs (UCP), akunii 3rogomM oTprMaBs odILIviHY
Ha3By «lporpama B3aemogonomoru» (PWP). Lie 3MICTUNO aKUEHT 3 IHAMBIAYaNbHUX
KMIHIYHUX MIAXOAIB Ha NPaKTUKMY, LLLO 3MILHIOTb KONEKTUBHY CTIMKICTb, IKI 6a3y0TbCs Ha
NPVHLMMI «PIBHUA-PIBHOMY», 6/1aronony4yys, Wo NIATPUMYETLCA FPOMAaZO0L0 Ta Ha
NoAONaHHI CTpecy.

3roAom ueit KOMNAEKCHUI NIAXIA 3MIHWUB NPaKTUKY HaZaHHSA ryMaHITapHOI 4ONMOMOrM B
YKpaiHI, NpoAeMOHCTPYBaBLUW, LLO SI0Kani3aLis 6e3 3abe3neyeHHs 3axX1CTy € CYMHIBHO, a
TO I HEETUYHOO, OCKIIbK BOHA Nepekajac BIANOBIAANbHICTb 3a HAAAHHS HAaA3BNYaANHOT
AOMOMOIY 3 MDKHAPOAHMX Cy6'eKTIB Ha MICLLeBUX 6e3 BIAMOBIAHMX 3aX04IB 3aXUCTY, AKI
3a3BMYail CynpOBOAXKYHOTb TaKy BIAMOBIAANBHICTb.

Y Bignosiab Ha e NP 3a nigTprMk MIHICTepCTBa 3aKOPAOHHKX Cripas, y cripaBax
CruBApy>XHOCTI Ta po3BUTKY Benunkoi bputaHii Ta LLBeiLapCcbKoro areHTCTBa 3 PO3BUTKY Ta
CNIBPOBITHMLTBA po3pobrina Ta BNpoBajwaa rnepLuy noBHICTIO IHTErpPOBaHY Ta onepauinHy
MoZeNib 060B'A3Ky 3abe3neyuyBaTi 3aXUCT A1 MICLLEBUX CTY>K6 NepLIoro pearyBaHHS, Kl
NpaLoroTh Y 30HI aKTUBHOIO KOHGIKTY B YKpaiHI. Lis Mogenb 06'e4HYE GISUUHUIA 3aXWCT,
undposy 6e3neky, MexaHI3MU CTPaxyBaHHS, 3aC06V paHHBLOrO NornepeaXKeHHs, NPaBoBI
rapaHTIi Ta NCMXoCcoLlanbHNM 3aXNCT, 3aCHOBAHWNI Ha B3aEMOZ0MOMO3I 3a MPUHLXMOM
«PIBHU-PIBHOMY», B €E4MHY LINICHY cncteMy. Hackinbky Ham BIAOMO, NoA16HI moaeni B
IHLUMX KOHTEKCTaX 3a/1MLIaloTbCA HAA3BNYAMHO PIAKICHUMU, AKLLO B3arasl ICHYI0Tb.

Matoum 3a nneymma Kuibka pokiB NpakTU4YHOro goceigy, NP Ma€ BCl MOX/IMBOCTI He
TIIbKW BAOCKOHaNUTM Liel nigxig, a il 3pobuTm ioro ocTynHUM Ta aganToBaHUM Anis
MicLLeBUX Cy6’'EKTIB Ta NapTHEPIB, Kl NPaLiol0Th B IHLUMX yMOBaXx MiABULLLEHOO
pu3unKy.
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OcHOBHi cknaposi nporpaMmu NP 3
o60B’a3Ky 3abe3neyyBaTu 3aXuUcT

KomnnekcHuiA miaxig NP PpyHTYETbCA Ha PO3YMIHHI PU3MKIB Ta 61aronosy4ysi Ha pI3HUX
B3aEMONMOB'AA3aHMX PIBHAX OAHOYACHO Ha PIBHI OKPeMUX 0CI6, KOMaHJ, opraHi3aLir Ta
rpomag. [ly>ke Bax/INBOIO € KOMTMIEKCHA CUCTEMA 3axXUCTY, ika NOEAHYE 6araTopiBHEBI
3aX0AM pearyBaHHs 3 KOJIeKTUBHOLO, aanToOBaHO A0 KOHKPETHMX YMOB A0MOMOroH0: Taka
cMcTemMa Ma€e BpaxoByBaTK, L0 XOAHOMO0 OKPEMOro 3axoly HeAoCTaTHbO, a
HalriepeKTMBHILA NIATPUMKA — Lie Ta, Lo ajanToBaHa A0 KOHKPETHUX YMOB, Y AKX
NpaLorTb NHOAN.

Y TakoMy pO3yMIHHI 060B’'A30K 3abe3neyyBaTi 3aXUCT — Le He GIKCOBAHWNI KOHTPONBbHUIA
nepenik | He yHIBepcalbHWM NakeT 3axo4iB. Lle BIAAaHICTb opraHi3aLli — 0608’30k
nepegbayaty pU3nNKN, MIHIMI3YBaTW iX | PO3AINATY 3 TUMU, XTO 3abe3neyye 3axXmcT Ha
nepeAoBI Ta 34IMCHIOE TYMaHITapHY AISNbHICTb. Ha NpakTuL ue 060B'A30K Ma€e
3a/IMWATUCA aKTyalbHUM | THYYKMM, aAanTyouncb 40 3MIH 06CTaBWH, MOSIBM HOBUX 3arpos
Ta 611bLU ABHMX NOTPe6 napTHepIB.

OTXe, HaBeAEeH!I HXXYe KOMMOHEHTU NMpeacTaBneH! y MoAyibHOMY GopMaT He siK XKOpCTKa
dopMyna, a Ik rHyyKa OCHOBA, LLLO AOMOMarae 3po3ymITi, sk 060B'sI30K 3abe3rneyyBaTi
3axXMCT MOXe 3aCTOCOBYBATUCS B PI3HMX YMOBax. He BCI eneMeHTU 6yayTb JOpeYHUMU B
Byab-AKI cMTyaLyi, | )XOAHY KOH}IrypaLto He Cij po3rnsijaTit sk He3MIHHY. HaToMICTb L
B3aEMOMOB'sI3aHI CKNAZ0BI MOXHa MIABMPATH, NOEAHYBATI Ta afanTyBaTW 4O PISHUX YMOB Y
MIpY 3MIHW CUTYaLIi Ha MICLSX, 3a6e3neyyryn TUM CaMuM, LLo6 NPUHLMN 060B'A3KY
3abe3neyyBaTi 3aXMCT 3a/IMLLABCSA THYYKMM, OPIEHTOBAHUM Ha 04N, 3yMOBAEHNUM
KOHTEKCTOM Ta CNMPAaBCS Ha peanbHWIA XXNTTEBUIA JOCBIA,

1. DIBNNYHUN 3aXUCT Ta 6e3nekKka’

PI3NYHNY 3aXUCT Ta be3rneka € 0CHOBO AIANbLHOCTI NP, 30KpeMa B paMkax 060B'A3Ky
3abe3neyyBaTi 3axXMCT. [l1a MICLEBMX Ta HaLIOHa/IbHNX Cy6'eKTIB, iKI 6epyTb yyacTb y
HaZlaHHI NepLuoi JOMOMOr B yMOBaxX HaCUIbCTBA, PU3NK PISNYHOI LLKOAW € MOCTIAHOMO |
HEeNPUUHATHOK PeanbHICTHO. Lie He MOBMHHO cTaBaTyi HOPMOK UM CIPUAMATUCH AK
HeMMHy4Ya LiiHa pob6oTn Ha NepeoBIn. MpoTe B 6araTbox BUNaAKax pATyBaNbHUKY, SKI
npauroTh Ha NepesoBIii, He € BUNAaAKOBUMMN XePTBaMM HAaCUNbCTBA, a CBIAZOMO abo 3
nepes6avyBaHOK MMOBIPHICTIO HAPaXarTbCA Ha Hebe3neky Yepes CBOK 6M3bKICTb [0
CNIJIBHOT, eBakyaLIMHNX MapLUPYTIB Ta 30H aKTUBHWX 60ONOBUX AIN.

" NP 3HMXXYE PU3MK HELIIbOBOrO BUKOPUCTAHHSA PecypciB, HagaHWX 415 MOCUNEHHS 3aXUCTY LIMBIIbHOMO HaceneHHs, 30Kkpema
3aC06IB IHAUBIAYaANIbHOrO 3aXMCTY, aHaNI3aTOPIB YACTOT Ta 6POHLOBAHNX TPAHCMOPTHMX 3aCO6IB, LLNSXOM NPOBeAeHHS
KOMMJIEKCHOT NepeBIPKY Nepey nepejayeto pecypcis, HAaBYaHHA 3 MUTaHb rYMaHITapHUX NPUHLMMIB Ta NPaBUIbHOIO
BMKOPUCTaHHS, @ TaKOoX MOCTIMHOT B3aEMOAIT 3 napTHepaMu. B YkpaiHi BUNagKku 310BXMBaHHA 6y HE3HAYHUMWN.
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XapakTep LUbOoro pm3nKy TakoxXx 3MIHKETLCA. B YKpaiHi, CyaaH! Ta IHLWWX perioHax
NOLLUMPEHHSI 6OMOBUX Al 13 3aCTOCYBaHHAM 6€3MINOTHNKIB, HEMPSMOrO BOTHIO Ta TOUKOBUX
yZapIB KapANHaNbHO 3MIHWUIO AVHAMIKY 3arpo3. EBakyaLriHI KOPUAOPW CTatoTb AOBLUUMU 1
HebesneyHIWNMN, HanaAy — YacTILWMU 1 MeHLL BUBIPKOBUMMU, a CYy6'eKTH, LLLO
nepebyBatOTb Ha NepesoBIA, NOTPEbYOTh PO3LLUMPEHOT OnepayiiHOl Ta TEXHIYHOI
NIATPUMKN AN 6e3neyHoro nepemiweHHs. OTxe, BIANOBIAANbHUIA NIAXIA, 3aCHOBAHWI Ha
NPUHLMMNI 060B'A3KY 3abe3neyvyBaTy 3aX1CT, HAAAE MPIOPUTET 3aX0aM, SKI aKTUBHO
3HXKYHOTb K MIMOBIPHICTb, TaK | TAXKICTE OTPUMAaHUX TPABM, OAHOYACHO MOCUIHOOYN
nonepeaHIA aHani3 pU3nKIB Ta O6I'PyHTOBaHE NPUNHATTS pIlLleHb B yMOBAX, LLO LUBUAKO
3MIHIOKOTHCS.

JocTyn A0 BIANOBIAHWX 3aCO6IB IHAMBIAYaNbHOro 3axmcTy (313), Wwo BIANOBIAAOTE PI3HUM
PO3MIpaMm, € BaX/IMBOK CKNAL0BOK PI3NYHOI 6e3nekn LMBIIbHVX KOMaHA pearyBaHHs, Akl
npauooTb Ha nepegosii. MNporpama NP 3 HagaHHs 313 nepegbayae noctayaHHA
6poHexunneTiB (3 peryiboBaHNM PO3MIPOM), MEPeAHIX | 3aHIX 6POHeNNACTUH, M'IKOT BPOHI
3 3aX1CTOM Ha 360° Ta 3aX1CTOM BIA YPaXKEeHHS 0CKOMKaMM LWwi, Tynyba Ta naxy,
6POHELLOIOMIB, @ TAaKOX IHAMBIAYaNnbHUX anTevok (IFAK) MiCLLeBMM rymMaHITapHUM
cy6’ekTam, LLIO NMPaLotoThb Y 30HaX MIABULLEHOIO PU3KKY. LI 3acobu 3axncTy Npr3HayeHI
BUK/HOYHO ANSA LIMBINbHUX T'YMaHITapHUX 3aX0A1B | HAJatoTbCs 6€3KOLITOBHO Ha
BM3HaYeHWI onepauiiHNA TEPMIH 13 MOX/MBICTHO MPOAOBXEHHS 3a/IeXHO BIA NOTpebu Ta 3
AOTPUMAHHAM ryMaHITapHUX NPUHLAIMIB | HOPM MIXXKHAPOAHOro ryMaHITapHOro rpasa.

Miaxig NP r'pyHTYETLCSA Ha PO3YMIHHI TOrO, Lo 313 MatoTb 6YTU 4OCTYNHUMU, 3pYHHUMA Y
BUKOPWCTaHHI Ta a4anTOBaHMMMN A0 peanbHUX NOTped TUX, XTO HUMU KOPUCTYETBCS,
30Kpema XIHOK, pSATYBabHUKIB MOXUI0r0 BIKY Ta BOJIOHTEPIB, IKI MPauo0Tb TPUBANAUIA Yac
y CKIaAHNX YMOBaX. 3aBAAKM OpraHi3auli noctavyaHHA 313 3a 40MOMOroro rnporpam nos3uk, a
He 6e3CTPOKOBOro nepesaHHsA, 061agHaHHA MOXHA FHYYKO PO3NOAIATA MK KOMaHAaMW Ta
NIAPO34AI1aMu, L0 NPAaLLoTb Ha NepesoBIi, y MIPY BUHUKHEHHS PU3MKIB. 3aBAAKMN
CynpoBIAHOMY HaBYaHHIO 3abe3neyyeTbca NpaBuibHe BUKOPUCTaHHS 313 Ta po3yMIHHS iX
SIK O4HOrO 3 e/IeMEHTIB 3arasbHOI CUCTEeMM 3aM0bIraHHS pPU3KMKaM, LLLO AO3BOJISE 3MEHLUUTH
MIMOBIPHICTb Ta TAXKICTb YPaXXeHb He CTBOPHOOYM MOMUIKOBOIO BIAYYTTS 3aXULLEHOCTI.

Y 6aratbox KOHGAIKTHUX CUTyaLLIsX BCe LUMPLLE 3aCTOCYBaHHSA APOHIB Ta IHLLMX TEXHOOTIA
ANCTAHLUIAHOTO CTEXEHHSI 3HaYHO 3MIHWI0 AVNHAMIKY PU3SMKIB ANSt UWBIIBHOMO HaceleHHS
Ta CNIBPOBITHUKIB CIYX6 LIBMAKOrO pearyBaHHs. s MICLLEBMX Ta HALLIOHANIbHUX CYy6'eKTIB,
AKI AI10Tb NO6AM3Y NIHIT GPOHTY ab0 NepeMiLLytoTbCs Yepes CIPHI PaioHN, MPUCYTHICTb
APOHIB MOXe CUrHanI3yBaTu Npo MNIABULLEHNI PUMNK CMOCTEPEXEHHS, LIZIbOBOrO
BUAYyYEeHHSA abo HeMUHYy4Yoro Hanagy. Y nigxoal NP 1o 060B'A3Ky 3abe3nedyBaTi 3aXmCT
aHanI3aTopy YacToT 3aCTOCOBYHOTHCSA ASA MIABULLEHHS CUTYaLInHOT 06I13HAHOCTI B
cepefoBMLLAX, Ae ICHYE 3arpo3a 3 NosITpS.

Nonviolent Peaceforce n



AHan3aTopu 4acToT — Le NpUCTpoi 6e3 GyHKLIi BUNPOMIHIOBAHHS CUFHANY, siKI BUSIBASIOTb
NeBHY CMrHaNbHY aKTUBHICTb, MOB'A3aHy 3 ApOHaMM NO6AM3Y, He NepeAaroun CUrHanIB, He
CTBOPHOHOUM MEPELLKOZ | HE AeMacKyoum KoprcTyBada. Lie gae 3mory ciyx6am LIBUAKOro
pearyBaHHsi Ta Cy6'ekTam, Lo 3a6e3MeuytoTb 3aXNCT HaCe/IeHHS, 3aBYacHO OTPUMYBaTK
IHbOpMaLIO NPO MOXMBY MOBITPSIHY aKTUBHICTL | JONOMarae NpuinMaTii 06rpyHTOBaHI
PILLEHHS OO NepeMILLEeHHS, BUBOPY Yacy Ta pU3KMKY ypaXKeHHSs), 30KpeMa pILLEeHHS Npo
APU3YNUHEHHS AISIBHOCTI, 3MIHY MapLUpPYTIB, MOLUYK YKPUTTSH abo BIAXIA.

OpeHfAa YacTOTHUMX aHaNI3aTopIB CyNpPOBOAXKYETLCS IHANBIAYANbHVM HaBYaHHAM LLOAO
IXHbOro NPaBUJIbHOrO BUKOPUCTaHHS, 0O6MeXeHb Ta IHTerpauli B 3arajibHI NPOTOKOM
6e3nekun. HaBuaHHA 30cepeXyeTbCA Ha aHaNI3I NonepeaKeHb, BUKOPUCTaHHI IHGopMaLi
NS NPUAHATTA 3a34aneriib y3rogkeHux pilleHb Ta NigBULLEHHI 0613HaHOCTI LLOAO PU3LKIB,
a He Ha 3a0X04eHHI 0 NOAANbLLOro nepebyBaHHS B 30HI pU3NKY. [HTerpoBaHI B LUMPLLI
6e3neKkoBI NPOTOKO/IN Ta MeXaHI3MW KOOPAMHALLI, aHanI3aTopy 4acToT Ta BIAMOBIAHI
HaBYa/ibHI NPOrpaMu NOCUIOKThL IHANBIAYaNbHY Ta KONEKTUBHY CMTPOMOXHICTb OLIHIOBATU
PU3NKM A 3BMEHLLYBATW LLUKOZAY, MOKW MICLLeBI Cy6'€KTU 34IACHIOIOTL AIANBHICTb, CNPSMOBaHY
Ha MOPATYHOK XUTTSA Ta 36epexxeHHs N0ACbKOI MNAHOCTI.
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aHHS

nepLuoi,JonoMOLEX: I3toMm,
YKkpaiHa, 6epe3eHb 2023 poky. ©
KpicTjHa MNperikwaiTte

Nonviolent Peaceforce 12



-
O
S
x
<
m
S
=
<
m
2
=
wl
c
m
Ll
o
<
m
—=
O
m
=
o
o
o
o

Y 30Hax IHTEHCUBHUX 6OMOBKX A1 6e3neyHa MOBIIbHICTb YaCTO € HAMBAX/IVBILLNM
3aXMCHMM 3aX040M, AOCTYMHUM NS PATYBANbHUKIB, Kl MPALOOTh Ha nepesoBiii. Xoya
3aCc0bu IHAMBIAYA/IbHOTO 3aXMUCTY Ta CUCTEMU PAaHHBLOTO NomnepeaXeHHs L03BONSATh
3MEHLUUTN PU3NK YPaXKEHHS, 6pOHbOBAHI TPAHCMOPTHI 3aC06U LOKOPIHHO 3MIHIOKTb
LLAHCW Ha BUXXMBAHHSA B yMOBax 06CTPINIB, MIH, PaKeTHUX yAapIB, a TAaKoX Aejanl yacTiwe
CTeXeHHS Ta aTak 3 BUKOPUCTAHHAM

6e3MITIOTHUKIB.

B YKpaiHI HeogHOpa30BI BUMaAKM MokKasanu, WO TPaHCMOPTHI 3acobu 6e3 6anicTUYHOro
3aXUCTY MOXYTb BYTU 3HULLIEHI yaapaMu 4pOHIB abo 6oenpurnacamu, Lo Npu3BOAMTb 0
TSXKKMX NOpaHeHb abo 3arnbeni ntogein. HaToMICTb 6pOHbOBAHWIA TPAHCMOPT BUTPUMYBAB
yZapv B1OyxoBOI XBWJ/I Ta 3abe3nevyBaB 6e3neyHy eBakyaLiito nig o6CTpinom. HasITe Kon
aHanMI3aTopm YacToT 3aBYACHO MonepeaaroTb NPO NOBITPSHI 3arpo3un, pATyBaNbHUKM BCe
OZIHO MOBVIHHI NEPEMICTUTUCS, BIACTYNNTN abo 3HaTK YKPUTTHA. HaTOMICTb 6pPOHbOBAHI
TPaHCMOPTHI 3aC06U CYTTEBO MIABULLYHOTb LLAHCU HA BVXXWBAHHSA Y pa3l MOTPanAAHHSA nij
06CTpIN.

NP Hagae MiATPUMKY MICLLEBUM BOJIOHTEPCHLKMM KOMaHAaM Ta PATYBasibHUKaM, AKI
npauoTb Ha NepeaoBIn, y NpuabaHHI 6POHbOBAHVX TPAHCMOPTHKX 3aC06IB 3a
AOMNOMOroto cybrpaHTIB, 3aBAskM YoMy NP cTana ofHIE 3 NepLmnx MKHapOAHNX
opraHi3aLii, aka AoMOornacs yknajgeHHs Ta CTPYKTypyBaHHSA TakMX Yroz LLoAo 3aco61B
eBaKyauli, Lo nepebyBatoTb Y MICLEBIA BAACHOCTI Ta CMIJIbHO BUKOPUCTOBYHOTLCS. INicns
npuAbaHHA TPAHCMOPTHI 3aC06KM CTaOTh BAACHICTIO NMApPTHEPCLKOI opraHisauyi. NMapTHepun
HecyTb BIAMOBIAANIbHICTb 3a TEXHIYHE 06C/1yroByBaHHA Ta AOTPUMaHHS BMMOr, a NP Hasae
CYyMpoBIZ Ta MIATPUMKY 3 MeTO GOPMYBAHHS MOTEHLIaNy AN CTAaSoro BUKOHAHHS LX
BIAMOBIAANBHOCTEN.

Y cnTyauisix, Ko AocTyn A0 6pOHbOBAHNX TPAHCMOPTHMX 3aC061B 3a3BMYaii MatoTb nLLe
MIXXHapOZHI opraHisauyi, Us MoAenb pobuTb 6e3neyHy MobIIbHICTb JOCTYMHOK ANS TUX, XTO
6e3nocepesHbO NpaLOEe Ha NepesoBIA. TOMy 6pOHbOBAHI TPAHCMOPTHI 3ac06bu
PO3rNSAATLCA He K MPECTUXHI CUMBOJIN Y/ 06'EKTN KOHBOH), @ IK HEOBXIAHA 3aXMCHa
IHGPACTPYKTYpPA, LLLO AO3BOJISIE MICLLEBUM CNy>K6aM NPOAOBXYBATU PATYBabHI onepauyi,
CYTTEBO 3HMXXYOUN PU3MK AN IXHBOTO XUTTS.

3 ornsgy Ha BUCOKY MMOBIPHICTb YpaXeHb Y 30HaxX KOHGIKTY, HaBYaHHS 3 HaJaHHS nepLuol
A0MOMOTK 3 ypaxyBaHHAM KOHKPETHVX YMOB, pearyBaHHs Ha TAXKI TpaBMW, eBakyauli Ta
IHLLIMX 3aXOZIB I3 pearyBaHHs Ha Haj3BUYaliHI CUTyaL|li € HEBIA'EMHOIO CK/1aZ0BOO
¢13nyHoro 3axmcty. NP MponoHye LUMPOKMIA CEKTP HaBYasIbHNX Mporpam, CpsiMoBaHNX Ha
dopMyBaHHSA Y pATYBaNbHVKIB MPAKTUYHNX HABNYOK, AKI MOXHAa 3aCTOCOBYBaTW B
CTPECOBUX CUTYyaLLISIX, 30KPEMA KypCK 3 HaZlaHHs nepLuoi MeguyHoi gonomoru (FAT), kypcu 3
HaZaHHS NCMX0NoriYHOI nepLuoi gonomoru (PFAT), HaBYaHHS 3 pearyBaHHs Ha rocTpl
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TPaBMaTUUHI cUTYyaLli, eBakyaLili, a TakoX CeMIHapy 3 MUTaHb FOTOBHOCTI 40 HAaA3BUYAMHNX CUTYyaLIiA.
TPeHIHI po3po6/ieH! 3 METOK HaZAaHHS PATYBaIbHUKAM NPaKTUYHUX HABUYOK, SKI MOXHA
3aCTOCOBYBATW B CTPECOBUX CUTYyaL|IsIX, 30KpeMa A5 HaZaHHSA A4ornomMoru cobl, koneram Ta
MOCTPaXAannM LMBIIbHUM ocobam. PerynspHi TPeHIHMM 3 MIABULLEHHS KBanlpIKaLli fonomaratoTb
NPOTUAIATY 3BUKAHHIO O PU3NKY, IKE YACTO BUHUKAE B YMOBAX TPUBAUX KPU3, CNPUSIOUN
AOTPUMaHHIO NpaBua 6e3nekn Ta NIATPUMLI ofepauiiHOi FOTOBHOCTI MPOTSIrOM TPUBAOro Yacy.
3aBAsKM BNPOBAKEHHIO LIX MEXAHI3MIB Y PO60TY MICLIEBUX KOMaHJ NporpamMa o60B'A3Ky
3abe3neyyBaTi 3aXMCT NIABULLYE K 6e3neKy pATyBaNbHUKIB, TaK | 3aranbHUA 3aXUCHUIA NOTeHLan
rpomag,

Y BCIX TPbOX KOMMOHEHTax GI3n4Horo 3axmcty (313, aHanizaTopu 4acToT Ta 6POHLOBaHI TPAHCMOPTHI
3aco6u) NP JOTPUMYETLCSA NOCNIAOBHOrO NPUHLMIMY: HABYaHHSA Nepeaye HafaHHI 061ajHaHHS.
YuacHVKM NpoxXoAaThb BIAMOBIAHE HAaBYaHHSA nepej TUM, K OTPUMATK 3acobu 3ax1CcTy abo
obnafHaHHS, Lo rapaHTye ix 6e3neyHe Ta NpaBuibHe BUKOPUCTAHHSA 3 JOTPUMAHHAM BIAMOBIAHMX
BMIMOT LLOZO YNPaBIHHA pU3nkaMu. HacKIIbKU Lie MOX/IMBO, HABYaHHSI MPOBOANUTLCS 3
BMKOPUCTaHHAM TUX MaTeplaniB Ta 061agHaHHS, AKMMU yHaCHUKKN ByayTb KOPUCTYBaTUCS B
nojanbLUOMYy, LWLo6 HaBUYKM GOPMYBaNNCA CaMe 3 ypaxyBaHHSAM HasiBHUX IHCTPYMEHTIB.

3axucT Ageaani yacTille BUXOAMTb 3a MeXI GI3UUYHOro cepefoBuLLa. Y 6aratbox Bunagkax unppose
CTeXEeHHS, MepexonyieHHs JaHnX, OHNaliH-Nepec/iAyBaHHA Ta 3/I0BXMBaHHA 0COBUCTOO Um
onepauiHo IHGOPMAL|IED CTAHOBATL 3HaYHY 3arpo3y A1 C1yX6 eKcTpeHoi AornoMoru Ta
rPOMaACbKIMX OpraHisaLlii, 0Co6/IMBO TaM, le 06MeXYETLCA NPOCTIP 415 TPOMAAAHCHKOI AIS/IbHOCTI
abo Ae ryMaHITapHa Ta 3aXMCHa AISNIbHICTb NIAAAETECA KOHTPOO YK KpUMIHaM3aLli. L pysmnku €
KOHKPETHVUMM Ta PI3HOMIAHOBUMMW. [lepXXaBHI Ta HeAep>KaBHI Cy6'eKTU MOXYTb NMPOC/TyXOBYBaTU
TenedOHHI pO3MOBWY, BIACTEXYBATY MICLIE3HAXOAKEHHS ab0 CTeXUTM 3a aKTUBHICTHO B COLlIa/IbHNX
Mepexax, a KOH¢ICKaLIs NPUCTPOIB Ha B610KMOCTax € MOLLMPEHOKO 3arpPo30H0, Lo CTAHOBUTb
0cobsBy Hebe3neky. LInppoBI 3arpo3n TakoX He € 0AHaKOBUMW. Hanpukaag, XXIHKM 4acTo CTalTb
06’EKTOM CKOOPAMHOBAHWX NepecigyBaHb B IHTepHeT, ANCKpeamTaLIiHNX KamnaHIA abo norpos
CeKCyaslbHOro Xxapakrepy, CpssMOBaHUX Ha NMIAPVB IXHBOT penyTauli Ta 3a/15KyBaHHS BIJ y4acTl B
FYMaHITapHIA AISNIBHOCTI, PO3BUTKY Ta po36yz0BI MUPY.

LimcHni migxia o o60B'A3Ky 3abesneyyBaTy 3aXMCT nepeabayac NiATPUMKY LMPpoBoi 6e3nekn
nopsg 13 ¢13nyHNM 3axmcTom. Lie nepesbavae nposeseHHA HaBYaHb 3 LIMGPOBOI 6e3nekn Ans
NIABULLEHHS LM$POBOT KOMNETEHTHOCTI Ta 06I3HAHOCTI LLOAO PU3BKUKIB, LLLO6 CAIBPOBITHUKN CNYXK6
pearyBaHHS pO3yMInu, SK NOBCAKAEHHI Ali B LMPOBOMY MPOCTOPI MOXYTb CTBOPHOBATW 3arpos3i, a
TaKOX CPUSATY AOTPVMMAHHIO OCHOBHUX MpaBua 6e3nekn B LMGPOBOMY CepefoBULL, TaKNX SK
3axULLEeHI KOMYHIKaLi, 33XUCT MPUCTPOIB, MIHIMI3aLlIs 06CAry AaHUX Ta BIAMNOBIAANbHE BUKOPUCTaHHSA
KOH®IAeHLIMHOT IHGopMaLiii. NPOCTI NpeBeHTUBHI 3aX0AMN MOXYTb 3HaYHO 3MEHLLUUTU Hebesneky.
Hanpwuknag, 36epiratm Ha NPUCTPOSAX INLLE HaHeOobXIAHILWY IHPOPMALLIO Ta BUKOPUCTOBYBATU
6e3rmeyH! TeXHOIOrNIT 3aBaHTaXeHHS AaHWX, o6 BUAANATU KOHPIAEHUIHI AaHI Mepej 3aX040M Y
30HW NIABULLLEHOIO PU3KKY. Y aesdkunx Bunagkax NP Takox Hagae 3acobum 3B'a3ky, SIM-kapTku Ta
nopTaTUBHI 3apAAHI NPUCTPOI TaMm, e He nepeAbayaeTbca HajliHe MIAKAIOYEHHS 40 Mepexi Ta
HasABHICTb HAAIIHOrO 061agHaHHS.

Y 3a71eXHOCTI BIj 06CTaBVH Ta 3a YMOBW, LLO Lie AOLIJIbHO 3 Or1s4y Ha C1Tyau o, 060B'A30K
3abesnevyBaTy 3aXMCT MOXe TakoX nepegbavaT 40CTyn A0 Habopy 3acob1B LndpoBOi 6e3nekw, LWo
BK/IHOYAE TaKI IHCTPYMEHTW, SIK BIpTyanbHI NpuBaTHI Mepexi (VPN) ans wnpyBaHHS IHTEpHET-
Tpadiky, nnatbopmu ana wWrdpoBaHOro CriIkyBaHHSA, MeHeKepy NaposiB Ta be3neyHe xMapHe
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cxoBuLLe Ana KoH®IAeHLUITHOT IHdopMauyi. Lled niaxig rpyHTY€ETLCA Ha peTesibHOMY aHani3l MICLLeBUX
peanii Ta BPaxoBYE iXHI 0COBAMBOCTI, OCKIIbKM 6arato psTyBa/ibHUKIB BUKOPUCTOBYHOTL 3acTapil
cMapTdOHW, CAINBHI NIPUCTPOT abo MatoTb 0BMeXeHUIA 4OCTyn Ao [HTepHeTy; ToMy NplopuTeT
HaJAETbCA MeToAaM, AKI epeKTUBHO NMpaLorTb B YMOBAX HM3bKOI MPOMYCKHOT 34aTHOCTI MepeX Ta 3
BMKOPUCTaHHAM 3BUYAHNX NPUCTPOIB.

3peLUToto, 060B'A30K 3abe3MneuUyBaTy 3aXMCT NOLUNPIOETHCS N HA 3aX0A4M pearyBaHHs Ha L poBI
3arposu. Clou BXOAATb peKoMeHAaLli A9 MICLLEBUX CY6'EKTIB CTOCOBHO Alli y pa3l KoMrpomeTawyi
06/1IKOBMX 3aMK1CIB, 30KpPeMa OO0 TOro, KyAu 3BEPTATUCS 3@ TEXHIYHOK MIATPVMKOLD, IK po3rodaTi
npoLeaypy BIAHOB/IEHHS 06/1IKOBOIO 3aMuCy Ta K 10KaNI3yBaTV BUTIK aHUX, LLO € BaX/IBUM |
4acTo HEAOOLIHEHVIM e/IeMEHTOM LMPPOBOro 3axXmcTy.

2. McuxocoulazibHMA 3aXMCT | B3aEMHAa NIATPMMKA 3@ NPUHLMUIMOM «PIBHUM -
pIBHOMY»

[HWKM acnekToM GI3MYHOr0 3aXMCTY € MCUXOCOoLIanbHe 61aronoayyys MiICLeBMX Ta HaLIoHaAbHNX
Cy6'eKTIB, 3a/lyUEHMX J0 POBOTU CIYK6 NepLUoro pearyBaHHs. Miaxig 060B'A3Ky 3abesnevyBaTu
3aXUCT, OPIEHTOBAHMI Ha NILOANHY, MAE OXOMIOBATV TYp6OTY Npo BCebIUHe 61arononyyys KoXHoI
0C06u, a OTKe, OXOMNKBATU He NurLle GI3NYHY, a I NCUXIYHY, eMOLIMHY Ta coulanbHy cdepu.
Br3HatouM B3aEMO3B'A30K LIX acMeKTIB Ta Te, AK BOHW MPOABAAIOTBCS, @ Tak0X PO3yMIHUY, LLO ASIA
CTanoro BMKOHaHHS poboTuy ciyx6aMm nepLuoi 40NOMOr HaA3BNYaMHO BaXIMBO, LL06 BOHU
nouyBanuncsa B 611bLLIT 6e3nell AK GI3UYHO, Tak | B MCMXOCOLIaNbHOMY nAaHI. Ll Hanpsmkin
OXOMJIOKTLCA HACTYNMHVIMU IHILIaTUBAMU:

PWP BU3HaE, LLLO rpOMaaun, SiKI MOCTPaXAanu Bl KOHOAIKTY, HacTo BXEe MOKIaatTbCs Ha Takl
CTPYKTYPU MIATPUMKMN, IK CIMEVIHI MepeXXI, Fpyniu OAHONITKIB, BIPOCMOBIAAHHS, NIAEPIB rpOMaan Ta
KONIeKTUBHI METOAM NOAONAHHS TPYAHOLUIB. LI nporpama cnewjanbHo po3po6rieHa 3 MeTor
PO3LUMPEHHSA MOX/IMBOCTEN ICHYOUMX MEXaHI3MIB LLISIXOM BMPOBAZAXKEHHS1 CUCTEMHUX Ta AOCTYMHUX
IHCTPYMEHTIB ANsi MOAONAHHS CTPeCy, HaZlaHHS MCUXOCoLaNbHOI MIATPUMKA Ta B3aEMOAOMOMOTH, SiKI
MOXHa BK/IOUNTU B LLLOAEHHY POBOTY CYX6 3aXUCTy Ta CyxX6 LUBUAKOrO pearyBaHHs.

3aMICTb TOrO, 06 PO3rasAaTyi 61aronosyyus sk KalHIYHe BTPyYaHHs abo 3axiA nij KepPIBHULTBOM
daxiBLiB, nporpama PWP 30cepeXy€eTbCst Ha MIAXOAAX «PIBHUIA — PIBHOMY» Ta Mepepo3nogii
3aBfaHb, AKI MIAX0AATb AN HedaxIBLIB | MOXYTb aZanTyBaTUCS 4O PI3HUX KyNbTYPHUX Ta CoLlanbHUX
KOHTeKCTIB. LIl cTpaTerii 3acToCoBYHOTLCS Ta PEKOMEHAYHOTLCS MPOBIAHUMUN MIXXHAPOAHUMU
opraHI3auismMun y cdepl OXOPOHM 340POB'st Ta MCUXIYHOIO 30POB'A HE NIVLLE A/151 MOKPALLLEHHS
AOCTYNy A0 NMNIATPUMKK, @ A ANSt BUKOPUCTAHHS CMIbHOTO AOCBIAY, 3SMILHEHHS A0BIPY, 3MEHLLEHHS
cTurMaTm3auyi Ta 130AsLi, a TakoX ANsi TOro, LWob rpomMaam 6ynv akTMBHO 3any4eH! i 6panv NpoBIAHY
pOJib B IHILIATUBAX, MOB'A3aHNX 13 BNACHUM 61arononyyysim.

Y4yacHUKM HabyBaloTb MPAKTUYHUX HABUYOK Y chepl MCUXONONYHOT NepLUOoi AOMNOMOrY, MCUXOOCBITH,
yrNpaB/IHHA CTPECOM Ta COMAaTUYHUMM CUMMTOMaMU, MPaKTUK HepoperynsLli, a TakoXx HayKoBO
06r'PYHTOBAHMX METOAIB PaHHBOr0 BTPy4YaHHs (3okpema, EMDR Ta CeHCOMOTOPHOI NcrxoTepanii, a
TaKOX IHLMX TepaneBTUYHUX METOAIB, PEKOMEHZAOBAHWX A1 T'YMaHITapHUX CUTYyauiiA), CnpsiMOBaHUX
Ha NOA0NaHHSA roCcTPOro Ta HeLWoAaBHO NepeXxmnToro TpaBMaTUYHOro cTpecy. [MiAroToBAEH! YieHN
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rpynun oTprManu KOMMAEKCHWI Ta CMCTeMaTUYHNIA HaBYabHUIA CynpPOBIZ LWOA0
NpoBeAeHHs1 BTPyYaHb HU3bKOI IH-TEHCUBHOCTI (KOPOTKMX Ta CTPYKTYPOBAHMX),
30CepeKyrUnCh Ha NPaKTUYHMX HaBMYKaX NIKYBaHHS NCUXIYHUX PO3MAAIB 3 IerKUMN Ta
MOMIPHMMM CMMATOMaMM, @ He Ha JOCIAXKEHHI MUHYIX TPaBMaTUUYHMX CMOraAiB.
3peLuToto, Ll MeTOAM CNPSIMOBAHI Ha Te, 06 MOKPALLUTK BMIHHS BUCIYXOBYBaTU OAHE
OZHOT0, BAOCKOHA/IUTL ICHYHOUI CNOCOBM NOA0NaHHS TPYAHOLLIB, MIABALLNTY ePeKTUBHICTb
CMIIbHOT O BUPILLEHHS NPo6/ieM Ta CTIVKICTb 40 CTPECIB, @ TaKoX 3MEHLUNTU HapOCTaHHS
CTpecy Ta BUrOPaHHS 3 YacoM, He BUTICHSKOUM NPU LibOMY ICHYHOUI B TPOMazl Crnoco6bu
NIATPUMKK 6narononyyus.

KntouoBoto ocobnmeicTio PWP € akLleHT Ha IHTerpawyi, @ He Ha CTBOPEeHHI NapanesnbHnX
cuctem. lMporpama crnpursie CTBOPEHHIO rPyn PIBHUX Ta CNIIBHOT, AKI 4IK0Tb Y paMKax 1y
criBrpatyl 3 ICHyrUYMMN MexaHI3MaMn 3aXUCTy rpoMaawn, rpyrnamMm BOJIOHTEpPIB Ta
napTHePCbKUMW opraHi3auismMu. Lie 203BONSAE IHTerpyBaT NCUXOCOLIa/IbHUI 3aXUCT Ta
MATPUMKY B ICHYHOUYI CTPYKTYPW Ta BIAHOCUHW, 3MILIHIOKOUYW JOBIPY, AOCTYMHICTb Ta
6e3nepepBHICTb. TaKNM YMHOM, PWP 3MILHIOE 3arafibHy CUCTEMY 3aXUCTY, 3abe3nedyroumn
BpaxyBaHHS NMUTaHb NCUXOCOLIaNbHOro 61arononyyys B paMmkax noToO4YHOI A4ISIbHOCTI
CNIYXK6 eKCTPeHOl JONOMOr Ta 3aX0AIB 13 3aXMCTY, LLO CPUSAE 36epexxeHHI0 34aTHOCTI
oKpeMmx ocib Ta rpyn BUKOHYBaTWN pob0TY, CNPAMOBAHY Ha MOPATYHOK XMUTTIB Ta 3aXMCT
rAHOCTI, Y OBrOCTPOKOBI NepCreKTuBI.

PWP cnewjansHO po3pobieHa Ans GyHKLIOHYBaHHA SK BCepeAuHI opraHi3auli, Tak | no3a ii
Mexamu B pamkax nigxoay NP 1o 060B'si3Ky 3abe3rneuyBaTil 3aXUCT. BHYTPILWHBLO KOMMaHIA
MNATPUMYE KOMaHAM NP 3a ,0MNOMOroto perysipHUX TPEHIHIIB 3 NOA0aHHS CTpecy Ta
pediekcli, Lo NPOBOAATLCSA 3@ MPUHLIMMOM B3aEMOAOMOMOTNY, AKI 4OMOMAaratoTb 3MEeHLLNTN
HaKOMUYeHWI CTpec Ta MNIATPUMATK NpaLe3aaTHICTb KOMaHZ, WO NpauioTb B YMOBaX
BMCOKOr0 HaBaHTaXeHHS. 30BHILWHbLO nporpama PWP aae 3mory cnyxbam ekcTpeHol
ZOMNoMOry, 30Kpema rpynam 13 3axXxmcTy rpoMaau, BoNIOHTepaM Ta MICLEeBUM MapTHepam,
NONIMLWNTI BIACHE NCUXOCOoLla/ibHe CaMOMOYYTTS, W06 BOHW MOIIN 1 Hajanl BUKOHYBaTU
po60TY, CNPAMOBAHY Ha MOPATYHOK XMUTTIB Ta MIATPUMKY JIFOACBKOI MAHOCTI. BogHouac ue
[A€ yYaCHUKaM MPaKTUYHI HABNYKWN B3aEMOAOMOMOrY, LLO A03BONAOTL IM HajgaBaTu
NIATPUMKY IHLUVM YieHaM CBOIX FPOMaj, PO3LLMPHOOYN 3aXUCHUIA edekT 3a MeXI OKpeMmx
PATYBa/IbHWKIB Ta IHTErPYHOUM NCUXOCOLIIaNIbHY A40MOMOrY B 3aX0AWN I3 3aXUCTY, LLO
34INCHIOOTBCA Ha PIBHI TPOMaAN, Ta AISNbHICTb MNepLUnX PATyBaAbHUKIB.

KoopavHauIliHI LeHTpY Ta ryMaHITapHI Xxabu HagaroTb MICLEEBMM OpraHI3auism Ta
KoMaHzam NP MOXANMBICTb CNIJIBHO aHanI3yBaTu PU3MKW, LLLO BUHUKAKOTb, 0OMIHIOBATNCA
IHpOpMaLLIED Ta BpaTh y4acTb Y po3pobL NAaHy A1 Ha BUNAAOK HaA3BUYAMHUX CUTYaLIN.
BaXxn1Bo, LLIO Ll KOOPAMHALINHI Ta NaHyBa/ibHI 06roBOpPeHHS, Ae Lie MOX/INBO,
NPOBOAATLCS MICLLEBUMM
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MOBaMWU, Jie Lie MOXJ/IMBO, 3a6e3reuyoun JOCTYMHICTb, IHKAH3MBHICTb Ta MOBHY y4acTb
PATYBaNbHUKIB Ha NepesoBIi. BOHW CNpusitoTb NMPUIAHATTIO pILLeHb Ha BUMEPeXKEeHHS,
AonoMaratTb YHUKHYTU Ay6Nt0BaHHS abo He6e3neuHx A1 Ta 3MILHIOKTb KONEeKTUBHY
3JaTHICTb aZanTyBaTUCS A0 3MIH 06CTaBUH. BNpoBayoum MexaHI3MU KOopAnHaLi Ta
nNaHyBaHHS B paMkax 060B'sA3Ky 3abe3neueHHst 3axmncty, NP 3MILHIOE KybTypy CiIbHOT
BIZAMNOBIAANILHOCTI, HABYAHHS Ta B3aEMHOI NIATPUMKM, SKa € OCHOBO CTaNINX 3YCUb CNYXK6
nepLUOi AOMNOMOrY Ta 3aX0AIB 13 3aXUCTY.

Pob6oTa Lux xabliB Takox 6e3rnocepeHb0 Nnos'a3aHa 3 PWP. BoHn 3ab6e3neuytoTb GI3UYHUIA
NpocCTIp, Ae HaAATbCA MNOCYr I3 B3AEMOZAOMOMOTr Ta e MicueBl ¢paxiBLl 3 MCUXIYHOTO
3/10pOB’A MOXYTb 6e3rnocepeHbO N PerynspHo CriIKyBaTUCA 3 NpaLiBHUKaMM CNyX6
OonepaTVBHOrO pearyBaHHs B HepopMasbHINW, HEKIHIYHIA o6cTaHoBL. loCcBIg YKpaiHM
MoKas3as., Lo caMi e oPILIiHI HanpaBAeHHs A0 CyX6 ncmxocoulanbHOT abo
NCUXIAaTPUYHOI ZOMOMOr He 3abe3nevyBasni HaNIeXXHOrO PIBHA OXOMJIEHHSA HaceNeHHS.
OgHak, Tam, fe CNy>X61 LWBMAKOro pearyBaHHs NOBTOPIOBaAN NPAKTUKN Koser Ta
HepopManbHe CINKyBaHHSA 3 GaxIBUAMU 3 NCUXIYHOMO 340POB’'A B paMKax CriIbHUX
KOOPAMHALIMHNX NPOCTOPIB, CTUIMa 3MeHLUMAAcs, BOAHOYAC AOBIPa 3p0C/a, @ 3a/lyYeHHS
A0 6INbLU CTPYKTYPOBAHMX CYXK6 NCUXOOTIYHOI MIATPUMKN 3HAYHO 3pOCa0. TaKUM YMHOM,
MoZAeNb «Xaby» 3MeHLUYE NepeLUKoAn A5t AOCTYMNY, HOPMAanI3yoUn B3aEMOZAIO, MIABULLYHOUN
pIBEHb 06I3HAHOCTI Ta CTBOPHOKOUM HM3KY TOYOK KOHTaKTY, 3aMICTb TOro 06 NokKnajaTmcs
Ha pa30BI NepeHanpaBAeHHS.
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3. CTpaxyBaHHSA, KOMIJIEKCHa NnepeBIpKa Ta NpaBoBe y6e3neyeHHs

CTpaxoBI Ta NpaBoOBI rapaHTIi € HAA3BNYANHO BaX/IMBKM, XO4a 14 4acTO HeA0CTaTHbO
BMU3HAHNM KOMMNOHEHTOM 000B'sI3Ky 3abe3neuyBaTi be3neky ANna MICLEBMX Ta
HaLIOHa/IbHNX Cy6'EKTIB, IKI 6epyTb y4acTb Y HaZaHHI NepLUoi JONOMOr B yMOBax
HaCUNBbCTBA. X04a MIXHAPOAHI CMIBPOBITHUKN, K MPaBUI0, MatoTb MOBHE CTPaxyBaHHS Ta
3axuLLeH! BIANOBIAHUMN NPaBOBMMY HOPMaMU, MICLEBI PATYBaJIbHNKM YacTo NPaLoOTh
6e3 aHanoriYHMx rapanHTivi. O60B’A30K 3abe3neuyBaTy 3aXUCT MAE HA METI 3BMEHLLNTU L0
nNporannHy B CUCTEMI 3aXUCTY, FapaHTYOUW, L0 NPaLIBHUKY, SIKI MPaLOTb Ha NepesoBIi,
He 3a1LWaTbCA HA0AMHLI 3 HacNIA4KaMM TPaBM, LKOAWN abo HpUANYHOI BIAMOBIAANBLHOCTI.

HagaHHS cTpaxyBaHHS BIA HELLACHUX BUMNAAKIB, TPABM |, ie Lie MOXIMBO, CTPaxXyBaHHSA
XWUTTS 415 BOJIOHTEPIB, KOMAaHZA 3aXMCTYy rpOMag, | MICLLeBUX NapTHEPIB, 3a1yYeHUX 40
AISNIBHOCTI 3 BUCOKUM PIBHEM PU3KKY, € KIHOUYOBUM e1leMeHTOM Liboro niaxogy. CTpaxose
NOKPUTTA BPaxoBYE TON GaKT, LLO LIKOAA MOXe ByTM 3anojisiHa Nornpu BXUTI 3an06IKHI
3axo4u, Ta 3abe3neyye 6a30BUIA pIBEHb GIHAHCOBOrO 3aXUCTy Ta MNAHOCTI AN1S
PATYBa/IbHWKIB Ta IXHIX CIME y pa3l TpaBMyBaHHSA abo 3arnb6eni. MexaHi3Mu cTpaxyBaHHS
MOBUHHI PO3PO6NATNCA 3 ypaxXyBaHHSAM MICLEBMX YMOB, 30KpeMa JOCTYMHOCTI, 3p03yMIIOCTI
YMOB CTpaxyBaHHSA Ta aAMIHICTPATMBHOI 34IMCHEHHOCTI 4151 BOJIOHTEpPIB Ta HepopManbHUX
Cy6'€eKTIB.

Ha npaktuyl 6arato MicLeBmUX | FPOMaACbKNX CYy6'EKTIB CTUKAKOTLCA 31 3HAUYHUMN
nepeLukogamMmu A1si CaMOCTIMHOTO OTPUMAHHSA CTPaxyBaHHS, 30KpeMa vepes 1ioro BapTICTb,
BMMOTM LLIOAO BIAMOBIAHOCTI KPUTEPIAM | CKNAAHI aAMIHICTPATUBHI MpoLeaypun. Y mexax
CBOro nigxoay A0 060B'A3Ky 3abe3rneyyBaTii 3axXmMCT NP nparHe 3HaxoAunTu Ta
3abe3neyyBaTi CTPaxXOBI PILLEHHS, AKI 3MEHLLYHOTb Lie HaBaHTaXeHHs 4151 MICLeBUX
Cy6’eKTIB, @ He NepekaAatTb Ha HUX aAMIHICTPATUBHY BIAMOBIAANLHICTL. JoCBIA poboTH B
YKpaiHI nokasas, Lo 6e3 Takoro CrpusiHHA 6arato BONOHTEPIB He 3MOrx 6 oTpUMaTK
AOCTYN HI J0 CTPaXyBaHHS, HI 40 CYNYTHBLOT MCUXONOTIYHOI NIATPUMKW. Lie nepesbayvae
BMBYEHHSA aZlanTOBaHWX MoJe el CTPaxoBOro NOKPUTTA Ta, 3@ MOXIMBOCTI, HANaroAXeHHs
cnisnpatl 3 JOHOpaMu Ta CTPaXxOBUMM KOMMaHIAMM 3 METOK NOKPaLLeHHS
JIOBrOCTPOKOBOTrO AOCTYMY MICLIEBUX PATYBAJIbHUKIB A0 BIAMOBIAHOIO CTPaxyBaHHA.

HackinbKun Ham BIAOMO, y CBITI MaiiXke HEMa€E aHaIorYHUX onepauiiHNX MoAenei, 3a
AKMMU MDKHapoAHa opraHisaLysi cucTemaTUyHo 3a6e3nevyBana 6 cTpaxyBaHHs BIj
HelacHUX BUNaAKIB Ta CTPaxXyBaHHS XXUTTSA AJIA He3a/1e)KHNX MICLLeBUX BOJIOHTEPIB,
SIKI NPaLol0Th Y 30HaX NIABULLEHOr0 PU3UKY.
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O60B'A30K 3abe3neyyBaTy 3aXMUCT TAaKOX BYMAarae yearv 40 aAMIHICTPATUBHOIO HaBaHTaXeHHSA Ta
AOTPVIMaHHSA BUMOT, LLO NOKNaAAThCA Ha MIcLeBMUX NnapTHepiB. CTaHAAPTM30BaH! BUMOTN LLIOAO
NpoBeAeHHS KOMMIEKCHOT MepeBIpKX, 3BITHOCTI Ta AOTPUMAHHS HOPMATUBHUX BMMOT, iKI YacTO
PO3PO6AATLCA ANA BENNKMX MKHAPOAHUX OpraHi3aLuiii, MOXyTb CTBOPHOBATV HaAMIpHE
HaBaHTaXeHHs Ha MeHLUI opraHi3auli, Lo npautooTe Ha nepefosiii. LI npouecn 3abupatoTb Yac Ta
06MeXxeHI opraHi3auiiiHl pecypcu, ki B IHLWOMY BUMaAKy 6ynmn 6 cnpsiMoBaHl Ha poboTy 3 MOPSATYHKY
XUTTIB, @ B eIKNX BUMaAKaxX CTBOPOKOTb MepeLLKou, Lo B3araal yHEMOXUJIVNBAOKTL A0CTYN
MICLLeBMX OpraHi3auii 40 GIHaHCYBaHHS.

Y Mexax cBoro nigxoay 40 060B'A3Ky 3a6e3neuyBaTti 3axmcT NP nparHe MIHIMI3yBaTy Ll pU3UKMN,
Hajaroun NnapTHepaM KOHCynbTaLli Ta CynpoBI4 y npoueci poboTn 3 cnctemamu AOTPUMaHHS BUMOT
[LOHOPIB, @ TakOX AOMoMaratoym iM BUKOHYBaTV BUMOTU LLOAO 3BITHOCTI 6e3 CTBOPEeHHS 3aiBOro
6IOPOKPATUYHOrO HaBaHTaXeHHs. Hanpuknag, B YkpaiHi NP Hagana nigTprUMKy MICLEEBUM
napTHepam, ski 6epyTb y4acTb y npouecax cepTudikauli, MOB'A3aHVX 13 AKepenamu 6narogiiHoro Ta
IHCTUTYLIAHOTO GIHAHCYBAHHS, CMPUSOYM TOMY, LLO6 BUMOTI LLOAO 4OTPUMAHHSA HOPMATVBHUX
BMMOT He CTanu NepeLUKOAOo0 A/19 3abe3neyeHHst 3aXMCTy BOJIOHTEPIB, iKI MPaLloloTh Ha NepesoBIl.
Bu3Hatoum agMIHICTpaTUBHE NepeBaHTaXXeHHs GOPMOLO CTPYKTYPHOMO PU3KKY, MPUHLMM 060B'A3KY
3abesnevyBaTy 3aXUCT BUXOAUTb 3a MeXI GI3NYHOT Ta MCMXOCOLIa/IbHOI 6e3MeKn M OXOMJIHE TaKoX
OpraHI3auliHy CTINKICTb Ta PIBHUI JOCTYN A0 pecypciB.

MpaBoBI Ta eTUYHI rapaHTIi € HEBIA'EMHOIO CK/IaZ0BOK 060B'A3KY 3abe3rneyyBaTi 3aXMCT. HaBYaHHSA 3
NMUTaHb y6e3neYeHHs), ryMaHITapHUX MPUHLMMIB Ta MDKHAPOAHOMO ryMaHITapHoro npaea (MIM)
CMPUSIE SHMXKEHHIO PU3MKY 3aMOAIAHHS LUKOAW MOCTPaXAanoMy HaceneHH. Ansa MicueBunx Cyb'ekTIB,
LLIO AIH0Tb B YMOBaX BYCOKOI MOAITU3ALIT Y MOCUIEHNX 3aX041B 6e3rnekun, pO3yMIHHSA 3aXMCHOI
OYHKLUIT TyMaHITapHUX MPUHLAMIB MOXe MaTy BUpPILLAbHE 3HaUYeHHS A48 36epexXeHHs cTaTycy
LUMBINbHMX OCI6, NerNTUMHOCTI Ta CyCniNbHOT MATPUMKW. Hanpuknag, B YkpaiHi 6arato micLieBmnx
PATYBa/IbHWKIB A0 MO4YaTKy NOBHOMACLUTabHOro BTOPrHeHHs y 2022 poul He 3aiiManncs
rYMaHITapHOI AIANBHICTHO. OTXe, TPEHIHTM 3 TyMaHITapHUX NPUHLWMIB BIAITPAOTb KJIKOYOBY POJb Y
CMPUSIHHI NPUAHATTIO 611bLL 6€3MeYHMX PILLEeHb Y CKAAAHUX CUTYyaLIsX, e NepeTUHAaTLCA NPaBoBI,
eTWUYHI Ta ornepaLIiHI acnekTuy.

Y pamkax niaxoay Ao 060B'A3Ky 3abe3nevyBaTi 3axmct NP Jonomarae naptTHepam HanaroaxysaTtu
KOHTaKTV Ta, 3@ HeO6XIAHOCTI, BCTAHOB/IFOBATV NAapTHEPChKI BIAHOCMHY 3 OpraHi3auisiMu, Lo
HajaroTb creLlani30BaHy NPaBoBY AOMOMOrY ryMaHITapHUM MpauiBHMKaM, 30KpemMa 3 opraHisauisMm
3 HaZlaHHSA NPaBOBOI 4OMOMOr, AKI MatTb AOCBIA 3aXMUCTY TPOMAACBKUX Ta F'yMaHITapHUX Cy6'ekTIB.
Lle Ma€ BMpIWanbHe 3HaYeHHS, OCKINIbKN MICLEBI PATYBaIbHUKM MOXYTb 3a3HaBaTW pO3C/liAyBaHb,
3aTpMaHb, 610KyBaHHSA akT1BIB ab0 aAMIHICTPATUBHMX CaHKLIA. 3abe3nevyoun JOCTyn A0
IOPUANYHNX KOHCYNbTaLI Ta npeacTaBHULTBA, NP fJornoMarae 3HU3NTU OPUANYHI PUSKUKA Ta
rapaHTyeE, Lo MICLIeBI Cy6'EKTU He 3aA1LLIaTbCs HAOAMHL 31 CKNaAHMMUN Ta NOTEHLIIHO BOPOXMMM
NpaBOBMMU OBCTaBMHAMMU.
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4. OnepauyliiHa CTIAKICTb

OnepauliHa CTINKICTb € BaXJIMBUM, X04a 1 4aCTO HeJO0OLIHEHNM acNeKTOM 060B'A3KY
3abe3nevyBaTy 3axXUCT. 415 MICLLeBUX | HALIOHANIbHNX Cy6'EKTIB, iKI TPMBANUA Yac
npauotoTb y chepl pearyBaHHs nepLUOi NIHIT, MOX/INBICTb 6€3neYHOo Ta NOCNIL0BHO
NPOAOBXYBATW CBOK AIANbHICTb 3a/1IeXXUTb He nLLe BIJ, IHAVBIAYAaNbHMX 3aX04IB 3aXMCTY, a
7 BIA CTabINbHOCTI 6a30BOI ONepaLiiHOT NIATPUMKU. SKLLO He MPUAINATA yBaru LM
6a30BMM NPAKTUYHUM 3acasiaM, 3yCUANS 13 3aXUCTY MOXYTb CTaTX eMi304NYHNMMU,
Hebe3neyHMKY abo HEeCTINKUMMW.

Be3neyHun Ta HAaAIMHWIA TPAHCMOPT € HEBIA'EMHOIO CK1aL0BOK PO6OTM ONepaTuBHO-
PATYBa/IbHNX CNY>XK6, 30Kpema Ans 3abe3neyeHHs eBakyalyli, CynpoBoAy, HaaHHSA 4ONOMOrn
Ta AOCTYNy A0 NOCTPaXAannX rpomag,. Y 6aratbox cUTyaLisix MiCLeBI Cy6'eKTN BUKOHYHOTb LI
bYHKLIT, BAKOPUCTOBYOUW B/IACHI aBTOMOGII, HepopMabHI TPAHCMOPTHI JOMOBIEHOCTI
abo HeonnauyBaHy Npauto. BU3HaHHA TPaHCMOPTHOI Ta NaAVBHOI NIATPUMKIN K CKNaL0BOI
060B'A3KYy 3abe3neyyBaTi 3aXUCT € BU3HAHHAM PU3KKIB, MOB'A3aHNX 13 He6e3neyHnm
nepecyBaHHAM, HECNPAaBHICTIO TPAHCMOPTY Ta CUTYAaTUBHUMMN NepeMILLeHHAMN B YMOBaX
Hebe3nekn. 3abe3neyveHHs NanbHUM, MNIATPUMKA TEXHIYHOIo 06CNyroByBaHHA TPaHCMOPTY
Ta 6e3neyHe niaHyBaHHs nepecyBaHb A0NOMaratoTb 3HU3UTN PU3VKN 1 BOZHOYAC
NIABULLYIOTb CIPOMOXHICTb PATYBaJIbHUX CNY>K6 ePpeKTUBHO BUKOHYBaTV CBOK poboTY.

O60B'A30K 3ab6e3neyyBaTV 3aXMCT TAKOX OXOMJIHE YBAry A0 BCbOro LUKy BUKOPUCTAHHSA
3aXMCHOrO Ta TeXHIYHOro obnagHaHHS. 313, 3ac061 paHHBLOro NonepeXXeHHs,
KOMYHIKaLIHI NPUCTPOI Ta IHWe 0b61ajgHaHHSA, NoB'A3aHe 3 6e3nekoto, 3 YacoM
3HOLUYHKOTbCS, 0CO6AMBO B CKAAAHMX YMOBaxX ekcrnyaTauli. ToMy naaHyBaHHS TEXHIYHOIO
06CNYroByBaHHS, PEMOHTY Ta 3aMIHM 06/1aHaHHSA € HEOOXIAHNM ANSA 3anobiraHHs
NOCTYNOBOMY MOC/IabNEeHHIO PIBHSA 3aXUCTY. AKLLO pO3rnsajati 3abesneyeHHs TEXHIKOH SK
04HOPAa30BY IHBECTULIIO, Lie MOXe CTBOPUTU XMBHE BIAYYTTA 6e3neku Ta nepeknactn pusmnk
Ha pATYBanbHI CIYX6W y pasi BUXo4y 061aAHaHHS 3 n1ajy abo BTpaTu MOro NpuaaTHoOCTI 40
BUKOPUCTaHHSA.
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ApanTtauia o60B’aA3Ky
3abe3nevyyBaTu 3aXUCT A0 PI3HUX
KOHTEeKCTIB

Xoua nmiaxia NP o 060B'A3Ky 3abe3rneyyBaTi 3aXMUCT HaNBIbLL YITKO CGOpMYyBaBCS Ha
A0CBIAI PO6OTY B YMOBAX IHTEHCUBHOMO KOHIKTY, TaKUX IK CUTyaLls B YKPaAiHI, NPUHLUNN,
LLIO N1eXkaTb B OCHOBI LibOro KOMIMAEKCY 3aX0/1B, MOXHa 3aCTOCOBYBaTW B
HaMPI3HOMAaHITHILLMX OrepauiiHnX yMmoBax. KOMANeKCHWI xapakTep LIEl Mogen! B YKpaiHI
He 6yB BUMaAKOBMM — BIH CTaB MOX/MBUM 3aBAAKW NOCTIAHIA onepauiiHIin poboTi,
LInecnpsAMOoBaHI NPaBO3axUCHIN AISALHOCTI Ta CTPATErIYHIV B3aEMOAIT 3 JOHOPaMK, L0
3a6e3neynsio NONITUYHNA, HOPMATUBHUY Ta GIHAHCOBUIA NPOCTIP ANS IHBECTULIN Yy 3aXUCT
MICLIEBUX PSATYBa/IbHUKIB.

NP akTVBHO npautoBana Haj TUM, LWob nepekoHaTy MIXXKHaPOAHMX NapTHepIB, 4OHOPIB Ta
KOOPAVHALINHUX CY6'eKTIB Y TOMY, LLLO 3aXUCT MICLLeBUX PATYBaNIbHUKIB — Lie He J0AaTKOBa
CTaTTa H6I0AXKETY, a CTPYKTYPHa BMMOTra BIANOBIAAIbHOT F'YMaHITapHOI J0NOMOr .
OTpvMaHHS No4YaTKOBOro GIHAHCYBaHHSA ANA OKPEMUX YaCTUH LibOro nakeTy 3axo/iB
BMMarasno HarnosiernMBux 3yCuib, aJie 3 YaCoM KIHOHOBI 0CO6U, L0 NMPUNMAIOTh PILLEHHS,
noyann ycBIAOMNOBATN HEOOXIAHICTb Takoro niaxoay. Biagtosl mogens 060B'A3Ky
3abe3neyyBaTi 3aXUCT B YKPaiHI PIHAHCYETLCA MPOBIAHUMU BOCTOPOHHIMU JOHOPaMU | Ha
CbOroAH! BU3HAETLCHA MPaBOMIPHUM | HEOBXIAHMM KOMMNOHEHTOM pearyBaHHSA Ha
nepesosIi, LLO CBIAYNTL NMPO Te, O KOMMJIEKCHUM 3aXUCT MICLLEBUX CY6'EKTIB € 5K
NPaKTUYHNM, TaK | GIHAHCOBO NPUNHATHUM.

B IHLIMX KOHTEKCTax yMOBW /151 BIPOBAAXEHHS Takoro niAgxoy MoXyTb 6yTu 611bLu
obmMexeHUMU. BogHouac J0CBIf YKPaTHU AeMOHCTPYE, LLO AN IHTErPOBAHWX 3aX04IB Y
Mexax 060B's3Ky 3abe3rneuyBaTit 3aXUCT MOXINBO CHOPMYBATU K MOMTUYHY, TakK |
dIHaHCOBY MIATPUMKY, | LLLO TaKl IHBECTULIT He NOC/IabNtooTh, @ HaBMNaKW NIACUIIOTb
onepauinHy epekTUBHICTbL. TOMy aganTaula 40 PI3HNX YMOB BVIMArae He fivile TeXHIYHOro
Y3roZPKeHHS 3 XapakTepoM 3arpos Ta MICLLeBUMU peanisMin, a i akTUBHOT B3aEMOAII 3
roN0BHVIMY 0Ccobamy, Lo NPUAMaOTb PILLEHHS, Ta JOHOpPamMy, o6 3abe3nevyBaTtu
MICLLeBMM CNlyXX6am pearyBaHHS AOCTYM A0 TUX CaMUX HEOOXIAHMX 3aC06IB 3aXUCTY B MeXax
CTaHAAPTHOI NPAKTUKMW.

AemokpaTuuHa Pecny6nika KoHro (4PK)

Ha cxoal APK yepe3 nOCTIVHI LKA eckanauli KOHGAIKTY Ta eBakyaLli KapaHaNAbHO
3MIHWUOCA Te, XTO 3a3Ha€ pu3unky. Mg vac kprsm 2025 poky 611bLICTb MIXKHAPOAHWUX
Cy6'eKTIB MOKMHYAM NPUPPOHTOBI PaiOHM CaMe B TOW MOMEHT, KO/ PU3NKN AN 6e3nekun
AOCATN HAMBULLOrO pPIBHA. BogHouac Micuesl HYO, rpoMaAchKI rpynu 3axXuUcTy Ta
npeACTaBHUKN FPOMaAAHCBKOro CycniibCTBa NPOAOBXYBaNAN NPaLOBaTA Ha MICLSX,
bakTnyHO bepyun Ha cebe NIABULLEHUIA PU3NK HACUIBCTBA 6€3 HaleXXHOro 3axX1CTy Ta
pO3MnoAlNy BIAMOBIAANBHOCTI.
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3 TOro 4vacy nif nokKani3aLlern YacTo po3ymMItoTb Nepegady GyHKLIA Ha MICLSA MICLLEeBUM Cyb’'ekTaMm,
TOZ| IK MOBHOBAXEHHS LLOAO NPUAHATTA PILLEHb Ta BU3SHAUYEHHS PIBHIB PU3KNKY 3a/IMLLAIOTLCSA
30CepeikKeHVIMU B IHLLMX CTPYKTYpax. Lie nprn3Beno fo nocuneHHs acumeTpli: BiA MICLLEBUX
PATYBaIbHNKIB OUIKYIOTb, LLLO BOHW JOMOBAATUMYTbLCS MPO AOCTYM, MPOTUCTOATUMYTb TUCKY 3 60Ky
36pOoMHMX yrpynoBaHb Ta ge-pakTo BnajK, a Takox 3abe3neuyBaTMyTb CBOK MNPUCYTHICTb, He
MaKUM NpU LbOMY TUX IHCTUTYLIIAHUX 3aM06DKHUX MeXaHI3MIB, AKMMU KOPUCTYHOTbCA MDKHAPOAHI
opraHisauyi.

Lle 3MILLeHHSA pM3KMKY € LIIKOM peanbHUM. MicLeBUM NapTHepaM He peKoMeHAY€ETbCA BCTynaTu B
0QILIFHI CTOCYHKM 3 Ae-¢$aKTo BNAZAOK 3 MIPKyBaHb 6e3neKku, NpoTe BiA HUX YacTo BUMaratTb
HaAaTn JOKYMEHTU, NIANNCAHI LMW CAMUMW OpraHaMu Bnagu, Wob BUKOHATK BUMOTU JOHOPIB abo
MIDXKHapOZAHMX HeypsAoBMX opraHi3auii. Y KOHGAIKTHUX perioHax Taka GopManbHICTb MOXe CTaTu
IHCTPYMEHTOM CTeXeHHS Ta NpuMycy. TOMy 3MICTOBHWIA NIAXIA A0 060B'A3KYy 3ab6e3neyvyBaTi 3aX1CT
noTpebye CNINbLHOrO aHaI3y pU3MKIB | aganTauli npoueayp AOTPUMAaHHS BMMOT, @ He BIATBOPEHHS
CUCTEM, LLIO INLLIEe MOCUIOTL YPa3ANBICTb.

McrxocouianbHe HaBaHTAaXXEHHS € HAA3BUYAMHO BEIMKMM, OCKINIbKM 6araTto NpesCcTaBHUKIB CIY>X6
pearyBaHHs caml € XXxepTBaMU HaCUNbLCTBa abo 6yNn BUMYLLIEHI MOKUHYTU CBOI MICLS MPOXMBaHHS,
TOAI SIK MUTAHHSA 61arononyyysi NpakTUYHO He BPaxoBYHTLCA NPY Po3po6LI NMapTHEPCLKNX
nporpam. Pnsmnk LnppoBOro xapakTepy TakoX € 3HaUYHMM. B yMOBaX, LLLO XapakTepun3yoTbCs
TOTa/IbHUM KOHTPOJ/IEM Ta OBMEXEHHAM J0CTYNY A0 IHGOPMaLi, MICLLeBI Cy6'eKTU BXe AaBHO
BUCTYNaKTh nLLe K Akepena IHpopmaLli, He OTPUMYIOUM NPU LibOMY BIAMOBIAHWX PecypCiB ANs
3abesneveHHs LUNPpoBOi be3nekn. OnepawiiHl HEPIBHOCTI Le OlbLUe MOCUIKTL PU3VK — BIA
0b6MeXeHb Ha nepecyBaHHS A0 NPAKTUYHO MOBHOI BIACYTHOCTI CTPAXOBOro MOKPUTTS B «4EPBOHUX
30Hax». [peACTaBHMKN rpoMaz NOCTIMHO MIAKPECOT, WO MIATPMMKA He MoXe 06MeXyBaTuCS
nvwe ¢piHaHcyBaHHAM. Cepes NplOopUTETIB — NCUXocoLianbHa NIATPUMKA, PO3BUTOK MOTeHLIany 3
HaJaHHS MepLuoi JOMOMOrKY, 6e3nNeYHNin TPaHCMOPT, HABYaHHSA LLIOAO B3aEMOJIT 31 36pONHNMM
YrpynoBaHHSAMW Ta CMIJIbHE NMAaHYBaHHSA AIA Y HaA3BUYAAHUX CUTYyaLIsIX.

Ipak

3 2021 poky opraHizauis NP cniBnpaLtoe 3 MICLLEBUMY CTPYKTYPaMU 3aX1CTY Ha NIBHOYI Ipaky, a
HeLLoAaBHO NoYana NIATPUMYBATU LUMPLLY CNIBAPALIO CNIbHOTY (L0 OXOM/KE MepexI
rPOMaAAHCBKOrO CyCniibCTBa, HYO, akTUBICTIB, MICLEBI Fpynv MUPOTBOPLIB Ta HepopMasibHI
06'€iHaAHHS), sIKa AIE HA PAallOHHOMY, MIKPOPaOHHOMY Ta HaLIOHA/IbHOMY PIBHSIX; TaKOX
NMOYNHAETLCA CMIBNPaLA Ha MOYaTKOBOMY eTanl Ha MIBAHI KPaiHW. LI cy6'ekTU CTUKAOTLCS 3
6araTopiBHEBMUMM Ta NOCTINHUMU PU3NKAMU: CTEXEHHAM, 3a19KYBaHHAM, NPaBOBUM TUCKOM, @ TaKOX
XPOHIYHUM NCUXOCOLIaNbHUM HaMNPY>KEHHAM Yepes NoCTIVHY AIAABHICTb B YMOBAX, Lo
XapaKkTepusyTbCa NOAITUYHOIO HECTabITbHICTIO, 6e3KapHICTHO, @ B AeSKNX perioHax — TpUBanMum
Hacngkamu KOHGNIKTY Ta BUMYLLEHOro nepeceneHHs. Liinbose Lnppose cTexXeHHs, nepecigyBaHHs
B IHTepHeTI Ta 3arpo3a penpecivi PUANYHOIO UM GISMYHOro XapakTepy € 3BUYHUMM acrnekTaMm
pPO6OTU L€ CNIIBHOTI.

3aBAsKN CNIBMpaLl CrIbHOTU CTBOPHOKOTLCA CMHEPTIYHI edeKTV Ta B3aEMOMIACUIOKYI 3yCUNS, SAKI
06'€AHYIOTb PI3HOMAaHITHWUI A0cBIA UCP ik ropu30HTaNbHO, Tak | BEPTUKANbHO, f0Nal0umn
PO36IKHOCTI.
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ToMy noLnpeHHsi 060B'sI3Ky 3abe3reudyBaTil 3aXUCT LIET CNIJIBHOTY € SIK MPaKTUUYHUM, Tak |
NPVHLMMNOBUM 3aX040M. TI, XTO aKTMBHO 3aXMLLAE IHLLMX 6€3 3aCTOCyBaHHS cunu, bepe
yyacTb y npoLecax NpUIAHATTA pilleHb Ta NPALOE Haj CTBOPEHHSIM CepeloBULLa, sike
nepepuBaEe LNKAN HACUBbCTBA, CaMl MOBUMHHI OTPUMYBATU 3aXUCT | NIATPUMKY.

ToMy 060B’A30K 3abe3nevyBaTy 3axXUCT B Ipaky 30cepeKyeTbCs Ha ABOX
B3aEMOMOB'A3aHUX nplopuTeTax. OCHOBHUM HEAONIKOM € BIACYTHICTb NCUXOCOLIaNbHOT
NIATPUMKN, LLLO 6a3y€ETLCA Ha B3AEMOZOMOMO3I, AKa 6 cnrpanacsa Ha ICHyro4l rpoMagCbKI
MepexI Ta HanarogkeH! 38'a3ku NP Ana CTBOPEHHS CTIMKMX MeXaHI3MIB B3aEMOZOMOMOrY,
LLIO foromararoTb YneHaMm CriJIbHOTU NOAO/IaTN XPOHIYHWNIA CTPeC, NepexunTy TpaBMy Ta
nIATPMMYBaTV OfHe OAHOro NPOTAroM TPKYBAaNOro yacy.

Apyrm HegonikoM € umdpoBa 6e3neka. 3 ornaay Ha NOBCIOAHNIA XapakTep CTeXEeHHS,
HaZ3BMYaNHO BaXJINBO IHBECTYBATUN B PO3BUTOK LIMPPOBOI rpaMOTHOCTI, 6e3neky
KOMYHIKaLI Ta 3aXMCHI LMPPOBI NPaKTUKW. Baxineo 3a3HaumnTy, Wwo undposl MOXANBOCTI
— Lie He N1iLLe 3aXNCHUIA 3aX14. Lie TakoX Moxe CcTaTy 3acob0M A8 pO3LUNPEHHS
NCUXoCcoLaNbHOT B3aEMOAONOMOrY 3a Mexi GI3nYHMX npocTopis. Jocsig poboTu 3
rPOMaACbKMMU rpynamu 3axXnCcTy NoKasas, Lo KOJW IXHI Y1eHW BOJIOAII0TL AK LMGPOBUMU
HaBMYKaMU, TaK | BMIHHAM HaZaBaTun B3aEMOAOMNOMOryY, BOHU 34aTHI HaZaBaTu MIATPUMKY
IHLUMM Ha BIACTaHI, 30Kpema MIATPUMYBATK 3B'A30K 13 XXIHKaMW, IKI MatOTb HamIp
CaMOYLLUKOAXKEeHHS, Ta 3anobirat noganbLuiii wkogl. NoeaHaHHA LndpoBOro AoCcTyny Ta
NCUXOCOLIANBHOT CMTPOMOXHOCTI CTBOPHOE MHOXUHHUY epekT, PO3LLMPHOOYN 3aXUCHUIA
BMJIMB Ha CNIBMNPAaLo CAINbHOTY 3a MeXI il 6e3nocepeHbOro Koa YieHiB.

M’'asHMma

Y M'SHMI TprBanuii KOHOAIKT, TOTalbHE CTEXEHHS Ta PO3AP06EHICTb BAAHUX CTPYKTYP
CTBOPWAW NOCTIViHY Ta 6araTopiBHEBY 3arpo3y A/ PATYBaNbHUKIB, sIKI MPALOOTh Ha
nepesoBIi. MDKHapOAHWIA A0CTYN A0 PErioHy 3a/MLWLAETLCA HeCTabIbHUM, TOAl SIK MICLIEBI
NPeACTaBHUKM FPOMAAAHCHLKOrO CYCNINbCTBA Ta MepeXxi BONIOHTEPIB MPOAOBXYOTh
npautoBaT B yMOBaXx MOTIPLLEHHS 6e3neKkn Ta CTpaxy nepes penpecisiMuy, 30KkpemMa
Morpo3amu Ha aZpecy YieHIB iXHIX CIMeld. ApeLuTi, nepeciigyBaHHs, UNPPOBeE CTEXEHHS |
BMMYLLEHEe NepeMILLEHHS € YaCTUHOK MOBCAKAEHHOI peanbHOCTI. MNcnxocoulanbHe
HaBaHTaXeHHs € HaZ3BMYaAHO BENVKMM: PATYBANIbHUKM 3MYLLEHI 60POTUCS 3 XPOHIYHMM
CTPECOM, BUCHAXEHHSIM Ta HaCMNbCTBOM, MPU LIbOMY YacTO OTPUMYHOUM NINLLE OBMEXEHY
CUCTEMHY MIATPUMKY.

Ll npobnemMun ycknagHoTLCA Yepes onepauiiHl npobnemMu. barato cniBpobITHUKIB CyX6
eKCTPEeHOI AONOMOr NOTPebyTh NIAFOTOBKM 3 HAaJaHHA NepLUOoi LONOMOr Ta pearyBaHHs
Ha TPaBMW He nuLLe A1 Toro, Wwob gonomMarat UBIIbHOMY HaceneHHto, a i 1S Toro, LWob
3aXUCTUTK cebe Ta CBOI KOMaHAM B HeCTabINnbHNX yMoBax. LndppoBI pu3nkm € HeBIS EMHOKO
YACTUHO CepesoBULLA, LLIO XapaKTepU3yeTbC KOHTpoaeM Hag IHbopMaLlEto Ta
CTeXEHHSIM, MPMYOMY NPaLIBHUKN CNYXX6 pearyBaHHS IHOAI BUCTYMatoTb Y PO/l KaHaNB
IHbOpMaLLi, He MarouK Npu LibOMY BIAMOBIAHUX PecypCiB AN 3aXUCTY KOMYHIKALIAHUX
3ac061B YM AOTPMMaHHS 3axo4iB undpoBoi 6esnekn.
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Tomy ans peanizauli epekTMBHOMO NIAX0AY, 3aCHOBAHOIO Ha 060B'A3KY 3abe3nevyBaTi
3axXmCT, y M'SHMI HEOBXIAHI MOCTIVHI IHBECTULIT Y 61arononyyys napTHepIB 3 MeTOH
NOZAONAHHSA MCUXOCOLIaNbHOIr0 HaBaHTaXeHHs, 3abe3neyYeHHss MOXIMBOCTel HajaHHSA
nepLuoi ZONOMOT Ta pearyBaHHs Ha TpaBMaTUYHI NOAIT 4151 PATYBaNIbHUKIB Ha NepesoBIi,
3abe3neyeHHs LMPPOBUMM TEXHONOTIAMM Ta HABYAHHSA 3 NUTaHb LMdpoBOi 6e3nekn, a
TaKOX, 38 MOX/INBOCTI, CTBOPEHHS NAaTPOPM AN KOOPAMHALLI, L0 NPaLo0Th MICLLEBUMU
MOBaMM Ta Aat0Tb 3MOTY AK NJaHyBaTX onepaliviHi 4li, Tak | 3abe3neyyBaTu
ncmxocouianbHy MIATPUMKY. 3 OrAs4y Ha O6MEXeHHS LLoAO0 NepecyBaHHS, Ll MeXaHI3Mu
KOOpAMHaLIT MOXYTb 6yTU $13nuHUMN, LMdPOoBMMUM ab0 NOPUAHNMI, ane iXHA GYHKLISA
3aNMLLAETLCSA HE3MIHHOKO — CTBOPOBaTM 6e3neyHiy IHGpacTpyKTypy ANa TUX, XTO Hece
BIAMOBIAANBHICTb 33 PO6OTY Ha NepesoBIN. Y AeAKMX BUNaAKaxX YacTnHa LIET JONOMOTM
nepeabayac 6e3neyHe nepemilleHHs, 30KkpemMa HaZlaHHA TPaHCNOPTY, XXMTAA, FPOLLOBa
fornomMora Ha noTpebu nepLuoi HeObXIAHOCTI Ta CYyNpPOBIA 3 MeTo 6e3neyHoro nepeisgy.

MBaeHHniA CyaaH

Mo Bcbomy MiBgeHHOMY CyaaHy KomaHAuM 3axumcTy rpomag (CPT) cTanm Ha CborogHi
OCHOBOIO 3abe3neyeHHs MUPY Ta 6e3nekn Ha MICLLEeBOMY PIBHI. [pOTAromM 6araTbOX POKIB
opraHi3aus NP cnisrnpautoBana 3 CPT, cnpustoum 3MILHEHHIO IXHLOro NoTeHulany y cpepl
3aXUCTY, NeriTMMHOCTI Ta onepaLiiHOl CTIMKOCTI, AONOMarat4m iMm nornnéaBaTh Ta
PO3LUNPIOBATI CBOKO AISNBHICTE AK HAAIMHUX LNBINbHUX CY6'EKTIB, LLLO OYO/OTL 3YCUINA 3
nonepeaXKeHHs HaCUbCTBA, 3MILHIOITb 3rypTOBaHICTb FPOMa/ Ta 3abe3rneyytoTb 3aX1CHY
NPUCYTHICTb Y A€AKMX 13 HaNbI1bLL HeCTablIbHUX perioHIB KpaiHW. Lis 4oBrocTpokoBa
IHBeCTMLIA gonomorna CPT ctaTv O4HUMU 3 HabIIbLL NOMITHWUX, CTaBIIBHNX, JOCTYMHUX Ta
epeKTUBHUX Cy6'eKTIB y chepl 3ax1CTy B 6baratbox perioHax MegeHHoro CyaaHy.

3MIHIOETBCA He LieHTpanbHa ponb CPT, a yMOBW, B SKMX BOHU QYHKLIOHYIOTb, Ta XapakTep
NIATPUMKMN, HEOBXIAHOT AN IXHbOro GYHKLIOHYBaHHS. B ymMmoBax 3arocTpeHHs NoAITUYHOI
HanpPY>XeHOCTI Ta CKOPOUEHHSA MIDKHAaPOAHOI NMPUCYTHOCTI A yBaru, o4IKyeTbCs, Wwo CPT
6yAyTb BUKOHYBATW 3aXUCHI GYHKLIT B feAan! b11bLll HEeCTablIbHUX YMOBAX, LLO
BIA3HAYaTbCA HACUIBCTBOM, NOAITUYHUMU MAHINYAALISMIN Ta O6MEXeHOH IHCTUTYLIAHOK
nIATPUMKOK. Xo4ya CPT BXe flaBHO HecyTb BIAMOBIAANLHICTE Ha NepesoBIi, BOHN
BUKOHYIOTb Lil 060B'A3KM 3@ YMOB 3MEeHLLUEeHHs CynpoBOAYy Ta CKOPOUYEHHS OPraHI3oBaHoOI
MNIATPUMKW. e cTpec He € abCTPaKTHUM — BIH Ma€ onepauiiHnNM, NCUXONOTIYHUA Ta
KYMYNATUBHWIA XapakTep.

McrxocoulanbHUIA TUCK NOCUNKOETLCS | YACTO 3a1MLLAETLCSA HEMOMITHUM. baraTo uneHis CPT
caMi Nepexxnnm HacuabCTBO, NePEMILLEHHS Ta EKOHOMIUHI TPYAHOLLI, O4HaK NPOAOBXYHOTh
nocepeAHNLTBO y BUPILLEHHI KOHGIKTIB, pearyBaHHs Ha BUMaAKM NopyLLUeHHs 6e3nekun Ta
3MILHEeHHS JOBIpY BcepeanHI rpoMaj. MaTpumKa, akoi noTpebytoTe CPT 3apas, BUXoAUTb
3a Mex1 ¢13n4Horo 3axmcty. CPT gesani yacTie Haro/oWyTb HA HEOBXIAHOCTI
NCUXOJIOTIYHOI 0 3aXMCTY, @ TaKOX NPaKTUYHUX PecypciB, AKI Aar0Tb 1M 3MOry npauoBaTi
6e3neyHo Ta cTabibHO. OTXe, KOHCTPYKTUBHUM MIAXIA, LLIO I'PYHTYETLCS Ha 060B'A3KY
3abe3nevyyBaTy 3aXUCT, Ma€ IHTerpyBaTn B pob6oTy CPT B3aEMHY ncmxocouianbHy NIATPUMKY,
MeTOAWN perynroBaHHs CTPEeCOM, HaBUYKM, LLIO BPaxXOBYHOTb TPaBMaTUYHUIA
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A0CBIA (TakMX 1K NCUXONONYHA NepLUa A0MOMOra), @ TakoX 3MILHEHHS MeXaHI3MIB NOA0NaHHS
TPYZAHOLLIB, LLO I'PYHTYIOTBCS Ha KyNbTYPHUX TPaAULIAX. PO3rasaaroum NcMxocouianbHUA 3aXmCT |
NIATPMMKY K HEBIZ'EMHY CKNajoBy poboTu y cdepi UMBIIbHOrO 3aXMCTy, NIAXIA 40 060B'A3KY
3abe3nedyyBaTi 3aXNCT NOCUIOE JOBrOCTPOKOBY CTINKICTb | NEMITUMHICTb LYIET AISABHOCTI.

OkpIM ncmxocoulanbHUX 3axogie, CPT noTpebytoTe onepauiiHol IHGpacTpyKTypu, HEOBXIAHOT AN1A
3abe3neyeHHs iXHbOI AISILHOCTI, — 3aC06IB 3B'A3KY, NIATPUMKN 6e3neYHOro nepecyBaHHS, NaabHOrO,
KOLUTIB Ha onnaTy Tene$poHHOro 3B'A3Ky, 6a30BOro CE30HHOM0 CMOPSAKEHHS Ta IHLLMX CKPOMHWX, ane
BKpan HeOBXIAHNX pecypciB, Kl 3abe3neyytoTb CTablNbHY yyacTb BOSIOHTEPIB Ta be3neyHe
pearyBaHHs. Lle He f0AaTKOBI eneMeHTW, @ MPaKkTUYHI YMOBW, Kl 3abe3neuytoTb 6e3nepebiiHe
GYHKLIOHYBaHHSA CUCTEMU 3aXUCTY FPOMaAMN.

OKpIM gIanbHOCTI, 30cepexeHoi Ha CPT, NP BnpoBagyye nigxig 060B'a3Ky 3abesnedyBaTit 3aXUCT
AN NpaBo3axMCcHUKIB (HRDs) 1 XXypHaICTIB y MapTHEPCTBI 3 Mepexero NpaBo3axmcHKIB MIBAEHHOMO
CyaaHny (SSHRDN) Ta Criikoto xypHanicTie MiBgeHHoro Cyaany (UJOSS). NP Haga€e npsiMy coulanbHy
JOMOMOry Ta CNPUSIE CTBOPEHHIO MEXaHI3MIB B3aEMOZOMNOMOrY A1 NPaBO3aXMCHUKIB Ta
npegcTtaBHUKIB 3MI, kI MpauooTb B yMOBaXxX NOCTIVHOI 3arpo3u. Lis poboTa Mae Ha MeTI MOKpaLLmTH
IXHE 6Bnaronoayyys, SMILHUTY NPaKTUKM KONEKTUBHOI NIATPUMKM Ta HAAATW iM MOX/NBICTb
NPOAO0BXYBaTW JOKYMEHTYBaTW, BUCBITIHOBATW MNOAIT Ta BIACTOOBATY CBOI NpaBa HaBITb Y CKAaAHWX
ymoBax. Cnuparymncb Ha BXe CTBOPeHY OCHOBY, 3apa3 € MOXAMBOCTI A5 NOrNGIeHHS Ta
PO3LUNPEHHS LIIET pO6OTY Y HANPSAMKY CTBOPEHHS BI1bLL CTPYKTYPOBAaHOI CUCTEMW MCUXOCOLLIIANBHOTO
3aXUCTY, 3SMILHEHHS MepeX B3aEMOZOMNOMOrY Ta 3anpoBayKeHHS YITKILLNX MeXaHI3MIB
nepeHanpas/eHHs. Y cepefoBULL, Je FPOMajAHCEKNA NPOCTIP 3BYXYETHCSH, @ PIBEHb PU3UKIB
3pOCTaE, NOLMpPEeHHs NiAXoAy 060B'a3Ky 3abe3neuyBaTi 3aXMCT Ha NPAaBO3aXUCHUKIB | XXYPHANICTIB €
HeBI4'EMHOI0 CKNaj0BO 3abe3neyeHHs NIA3BITHOCTI Ta HEHACUIBHULBKUX TPOMaASHCLKMX A1

NP Takox aZanTye CBOK MOAeNb B3aEMOAIT. 3aBAsIKI CBOili KOMaHAl aganTnBHOro pearyBaHHsi NP
nepexoanTb A0 6IbLU FHYYKOro Ta eKOHOMIYHO eheKTUBHOIO MIAX0AY, KNI CTaBUTb Ha nepLue
MICLLe 3aXMCT Ta BIAMOBIAA/IbHE MapTHEPCTBO, BOAHOYAC HAaAa4M onepaTyBHY MIATPUMKY,
HaCTaBHULTBO Ta CIPUAOYUN 3MILHEHHIO CTIAKOCTI BIANOBIAHO A0 3anuTiB CPT | MIHAVBUX YMOB
pu3sKnKy. Lis Mmogens 6epe Ao yBaruy, Lo 3piai Mepexi CPT noTpebytoTb MEHLL MOMITHOTO, ane
BOAHOYAC ONepaTVBHOMO CyNpoBOAY Ta CUCTEMHOI MIATPUMKM, @ TAKOX CTPATENYHMX IHBECTULINA Y
iXHIO 34aTHICTb A0 CAMOAOCTATHOCTI Ta CAMOCTIVAHOT AISIbHOCTI.

CyaaH

MolwrpeHe HaCUNBLCTBO, YMOBU 0610MM Ta XXOPCTKI 06MeXeHHS Ha B'I34, MDKHAapPOAHWX OpraHi3auiii
03Hay4aloTb, LLLO MICLLEeBI TPOMAACHKI Cy6'ekTU B CyAaHI YacTo € EANHMMU, XTO MOXe HaAaTu AOoNoMory
NOCTPaXAANoOMy HaceNeHHH0. Y TOM Yac ik MDKHapOAH! OpraHi3aLlli MoKMAarTb KpaiHy abo
NpauooTh ANCTaHLIMHO, KOMITETU MICLLeBMX FPOMaj, MepeXI BOJIOHTEPIB Ta MICLIEBI Fpynu 13
3aXMCTY NPOAOBXYHTb AIATY Ha NepesoBIi B yMOBaxX 06CTPINIB, KOHPAIKTIB MK 36pOAHUMN
YrpynoBaHHAMM Ta PI3KMUX TEPUTOPIANBHUX 3MIH.
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Hacnigkun € ak 6e3nocepesHIMU, TakK | LJOBrOCTPOKOBMMU. MicLeBI CNyX6U pearyBaHHS AIKOTb B
YMOBax akTUBHUX 6OMOBUX AIA, ZOMOBASAOTLCA NPO AOCTYM 3 PIBHUMU 36POAHNMI YIPYMOBaHHAMMN
Ta OpraHI3oBYHOTb eBakyaLjto 3 PalioHIB, Kl B 0671031 abo BIApI3aHI, BOAHOYAC fonato4ym npobaemu 3
HecTa4ero NanvBa, nepebosiMn y 3B'A3Ky Ta LIIeCcnpsAMOBaHMM 3ansKyBaHHsIM. baraTo 3 HUX caMmi €
BHYTPILLIHBLO NepeMILLeHMM 0cobamm abo be3nocepesHbO NOCTPaXAann BIA HACUIBLCTBA, WO
CTUPAE MEXY MDK «PSATYBa/IbHUKOM» | «MOCTPAXAANO0H NHOANHOK,

OTXe, y LbOMY KOHTEKCTI NiAX14 060B'A3Ky 3abe3neuyBaTi 3aXMCT Ma€ NepejbavaT Hacamnepes
B3a€EMHY MNcMxocoLlanbHy MNIATPUMKY Ta MeXaHI3MU peryatoBaHHA cTpecy; AOCTyN A0 HaBYaHHS 3
HaZaHHS MepLUOoi 4ONOMOrY Ta NCUXOAO0MYHOT NepLUoi 4OMNOMOrK, o6 paTyBanbHUKN MOTAU
3axXULLATY K LMBIIbHE HaCceNeHHS, Tak | cebe; a TakoX MIABULLEHHS 0613HaHOCTI (30KpemMa LLoAo
6e3neKkun y 3B'A3Ky 3 6e3nII0THMKaMM) | NOCUIEHHS 3aX041B GI3UUYHOMO 3aXMCTY, Ta 0613HAHOCTI B
YMOBaX, i€ ICHYE 3arpo3a 3 60Ky 6e3MI10THUKIB.

OnepauiHa HepIBHICTb Le b1bLLe NOCUOE pU3nK. bes nanbHOro, 3acobiB 3B'A3ky Ta 6besneyHoro
TPaHCMOPTY 3axX0A4M 3 060B'A3KY 3abe3neuyBaT 3aXMCT NEPETBOPHOIOTLCA Ha HebBe3MNeuH! AN XUTTS
onepavuii. OTXe, MAXIA WO FPYHTYETLCSA Ha 060B'sA3KY 3abe3neyyBaTi 3axucT, y CyaaHi nepeabayae
HadaHHS Ta MNIATPUMKY KPUTUYHO BaXKIMBUX PecypciB AN onepauiiHol 4IaIbHOCTI, 30KpeMa NanvBea,
3acobIB 3B'A3KYy Ta TPAHCMOPTY, 3 METO CTBOPEHHS 6e3neyHnX yMOB 4719 pob0oTU Ta MICLEBUX
NnapTHepIB I3 3aXUCTY.

Cupis

MoHag AecaTUPIYHUIA KOHGIKT NPU3BIB A0 MIB60KOI Ae3IHTerpauli rpoMaAsHCbKOro cycniibCTea B
Cupii, ke PyHKLIOHYE B yMOBax baraTopiBHEBOI TpPaBMU, 3pYMHOBAHUX IHCTUTYLUIAHUX CTPYKTYpP Ta
HecTabIbHOro NONITUYHOrO cepedoBuLLa. MIcAs NagIHHA ypsaay Acaga HanpukiHU 2024 poky
MICLLEBI opraHi3auil ONMMHWUINCA B KapAUHaIbHO 3MIHEHWX, aJie He MeHLU CKNaAHuX YMOBax, Ae
nepexig BlJ akTMBHOIO KOHGIKTY A0 HEBM3HAYeHOI CTablni3aLli Hece B CO61 CBOi 0COBANBI PUBMKN.
JaBHI KOHGAIKTN MIXX rpOMagamu, 36poriHNMK YrpyrnoBaHHAMM Ta reorpadpiYHUMN perioHaMu, AKi
poKamMu nepebyBanu Mij KOHTPOAEM BOHOHUNX CTOPIH, 3apa3 NpU3BOAATE A0 3ITKHEHb Y 30HaX
BMMYLLIEHOIO BIAHOB/IEHHS BIAHOCUH.

Ha BiaMIHY Big 6e3nocepesHIX GI3UUYHNX PUSKKIB, MOB'A3AHMX I3 aKTUBHUMMW AISIMU Ha NepesoBIl,
rO/IOBHE HaBaHTaXeHHS B LibOMY KOHTEKCTI € MCUXOCOLIANbHNM, MDKOCOBUCTICHUM Ta CTPYKTYPHUM.
MicLeBI Nigepy Ta opraHi3aLii rpoMajsHCbKOro CycnibCTBa PO3MOBIAAOTh, O BIAHOBEHHS Alanory
Mo BCIVi KpaiHI, 30KpeMa B3aeMOJIS 3 rpoMazamMu Ta cyb’ekTamu, ikl TPUBAANIA Yac BBaXanucs
CyNPOTUBHNKAMM, CTBOPIOE 3HAUHE HAMNPYXXEHHS Ta € OCHOBHOI MepeLLKoAo ANt OPMYyBaHHS
COHO3IB, HaNaro)KeHHs JOBIPY MIX PISHUMW CTOPOHAMU Ta epeKTUBHOIO BNPOBAZKEHHS
KONEeKTUBHUX 3aX0AIB.

OTXe, NiAXi4, 3aCHOBaHWIA Ha NPUHLMMI 060B'A3KY 3a6e3nevyBaTi 3axuncT y Cupli Hacamnepej MaB
61 HagaBaTu NplopuTeT 6e3nocepeAHbOMY 3abe3neyeHHI0 61aronoyyys Ta CNPUAHHSA MexaHI3Mam
B3aEMOZAOMOMOI MK IOABMN — He AnLLe ANa NIATPYMAHHSA 61aronoyyysi okpemMmx ocib, a i ans
CNPUSIHHA BIAHOBNEHHIO EAHOCTI TPOMAASHCBKOrO CYCniIbCTBA B KPAiHI, Ika MPOX0oANTb npouec
pelHTerpawli Nicis TPUBaNOro NPOTUCTOSHHS.
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Mo-ppyre, NnUTaHHA LMPPOBOI Hesnekn € BaXKIVIBMM | HabyBaE Aefani 611bLIOro 3HaUeHHs.
IHPpacTpyKTypa CTeXEHHS, ypa3nnBl KOMYHIKaLIAHI MepeXI Ta PU3MKW, MOB'A3aHI 3 KOHTPOJIeM 3
60Ky HOBMX OpraHIB BAaAN 3a AISNbHICTIO FPOMaACbKNX aKTUBICTIB, BUMaratoTb IHBECTULINA Y
umdpoBy be3neky, 3axmLLeHI 3acobu 3B'A3Ky Ta LMPPOBY rpaMOTHICTb. [To-TpeTe, 6araTo
KOOPAMHALIIHNX MEXaHI3MIB Y>XKe CTBOPEHO | O4OIOKTh iX MICLEBI Cy6'ekTH, @ ponb NP nonsratume
B TOMY, 06 MIATPMMYBATV Ta 3MILHIOBATY iX, @ He Ay6ioBaTu. Y BUNagKkax, Koy 3aaMwarTbCs
NpPOraanHu, LWwe He CTBOPEHO BIAMNOBIAHNX CTPYKTYP abo ICHYHOUI MeXaHI3MM BBaXatTbCA
06MeXeHVMM YL 3aNeXHMU BIJ NeBHUX Cy6'ekTIB, NP nparHyTMe CnpuaTy CTBOPEHHHO
napTHepPCbKUX CTPYKTYP, AKI 6yAyTb HENTPaSbHUMU Ta KOPUCTYBAaTUMYTbCS JOBIPOIO Ha MICLLEBOMY
PIBHI. Y CYKYMHOCTI L TPW e/1eMeHT AOMOMOXYTb MICLLEBUM Cy6'ekTam NIATPUMYBATU CKIAAHY,
TpMBany Ta HaA3BNYAHO BaX/IMBY POOOTY 3 BIAHOBNEHHS y PErioHax, Ae NpoTAroM TpMBanoro vacy
ICHYBaJIN XXOPCTKI MPOTUCTOSIHHSA, | TUM CAMUM CMIPUATUMYTb MPUMUHEHHIO LKIB HACUIbCTBA.

CnonyueHi WUTatn AMepukun

LLle ogHa chepa 3acTocyBaHHs nakeTy «O60B'A30K 3a6e3meuyBaT 3aXMCT» 3'ABNSETLCS Y
CnonyyeHux LLTaTtax, ge NP Haja€ NIATPUMKY OpraHi3aTopam rpoMagCcbkux pyxis, 30KpeMa
MpaBo3axmMCHMKaM, MICLLEBMM OpraHI3aLisiM Ta OpraHi3aLisiM B3aEMOZOMNOMOTY, @ TaKOX
rPOMaACbKMM akTUBICTaM, iKI 6EPYTb YYacTb Y HEHACUABHULbKUX 3aX04ax 13 MPOTUAIi HaCUIbCTBY Ta
pearyBaHHsi Ha HbOTO, BIJ SKOTO HEMPOMOPLIHO CUbHO CTPAXXAAlThb YPa3vBI FPYMi HaCeNeHHs,
30KpeMa IMMIrpaHTW, adppoamepuKaHLy, KOPIHHI HAPOAM Ta IFOAM IHLLMX pac.

Ponb NP nonsira€ y amiLHeHH! KOOpAMHaLlli, PO3LLUMPEHHI MepeX Ta CNPUAHHI CTBOPEHHIO Koanuii,
L1106 3a6e3meunTn CTabINbHICTb KONEKTUBHUX Al Y AOBroCTPOKOBIN NepcnekTmBl. barato
rPOMaACbKMX AISHIB NPALIOIOTL B YMOBaX MOCTIAHOIO TUCKY, CTEXEHHS, BOPOXOCTI 3 60Ky
CyCMINbCTBA, @ IHOAI I HACUABHMNLbKMX CyTUYOK. Halll MicLeBl mapTHepy MNOBIAOMASAOTE NMPO
3POCTaHHA HaNPY>XeHOCTI B OPUANYHNX CyxXbaX, peniriiHnX 3aknagax, NyHKTax po3gadl ixi ta nig
Yac MacoBux akuIi. Lia AgnHamika Cnpusie 3pOCTaHHIO PIBHA MCUXONOTIYHOT TPaBMU, CTpecy Ta
BMIOPaHHS, LLIO MOXe NigIpBaTi 6aaronosly4ys okpeMmx oclb Ta NocIabuTn KONeKTUBHY CTINKICTb. Y
LUX CKNAAHWX YMOBAX rPOMajcbKa AISbHICTb, B3aEMOAOMOMOra Ta 3aX1CT NpaB NPOAOBXYHThCS, a
notpeba B HMUX nLLe 3pocTaE. bes LinecnpsaMoBaHNX MeXaHI3MIB NIATPUMKN Take HaBaHTaXXeHHS
NIABVILLYE PU3MK BTPATW 3aLKaBNEHOCTI, pO34p06ieHHs abo BIAXOAY BIA HEHACUNBHULBKUX MIAXOAIB.

3ri4HO 3 NpUHUMNom o60B'A3Ky 3abe3nedyBaTu 3axu1cT, NP CTaBUTb Ha nepLue MicLe 6aaronosyyys
Ta CTIKICTb FPOMAaACHLKMX OPraHI3aTopIB, aKTUBICTIB Ta TUX, XTO X MIATPUMYE, SK HEOOXIAHY
nepesymMoBy Ansl 6e3nepepBHOi HEHACUNbHULLKOT AISALHOCTI. Lie nepesbayae BNpoBagXKeHHs
MeXaHI3MIB NIATPUMKM 6a1arononyyys, 3aCHOBaHMX Ha B3aEMOAOMOMO3I, METOZAIB YNPaBIHHSA
CTPecoMm Ta MIAXOAIB, OPIEHTOBAHMX Ha KONEKTUBHY TypboTY, y AIANBHICTE 3 OpraHi3auli Ta
$opMyBaHHSA CNIIbHOT. BNpoBaaXKyoUum MeXaHI3MM NCUXOCOLLIA/IbHOrO 3aXUCTY B IHPPACTPYKTYPY
rTPOMaACLKOro pyxy, M1 NparHeMo AOMOMOrTY akTMBICTaM 36epert CPOMOXHICTb A0 TPUBanoi
AIAIBHOCTI, 3a1ULWLAaTUCh BIAAAHVMUY NPUHLIMMAM HEHaCcW/IbCTBa Ta NIATPUMYBATN O4HE OAHOTO B
[AOBroCTPOKOBIA MepCneKTmBI.
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	Отже, партнерство полягає не в тому, щоб відводити місцевим суб’єктам роль виконавців визначених ззовні програм, а в тому, щоб створити умови, за яких вони зберігають лідерство та самостійно визначають умови взаємодії з міжнародними системами. У цьому контексті обов’язок забезпечувати захист — це не абстрактне етичне прагнення, а комплекс конкретних заходів, що дозволяють реалізувати цю переорієнтацію на практиці. Таким чином, принцип обов'язок забезпечувати захист відображає свідомі зміни у структурі розподілу влади, ризиків та відповідальності в рамках гуманітарної діяльності — відхід від неявного перекладання ризиків на колективну відповідальність, що передбачає підзвітність.
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	Україна: Як на практиці сформувалася модель обов'язку забезпечувати захист
	ОБОВ'ЯЗОК ЗАБЕЗПЕЧУВАТИ ЗАХИСТ
	Маючи за плечима кілька років практичного досвіду, NP має всі можливості не тільки вдосконалити цей підхід, а й зробити його доступним та адаптованим для місцевих суб’єктів та партнерів, які працюють в інших умовах підвищеного ризику.

	Основні складові програми NP з обов’язку забезпечувати захист
	ОБОВ'ЯЗОК ЗАБЕЗПЕЧУВАТИ ЗАХИСТ
	Комплексний підхід NP ґрунтується на розумінні ризиків та благополуччя на різних взаємопов’язаних рівнях одночасно на рівні окремих осіб, команд, організацій та громад. Дуже важливою є комплексна система захисту, яка поєднує багаторівневі заходи реагування з колективною, адаптованою до конкретних умов допомогою: така система має враховувати, що жодного окремого заходу недостатньо, а найефективніша підтримка — це та, що адаптована до конкретних умов, у яких працюють люди.
	У такому розумінні обов’язок забезпечувати захист — це не фіксований контрольний перелік і не універсальний пакет заходів. Це відданість організації — обов’язок передбачати ризики, мінімізувати їх і розділяти з тими, хто забезпечує захист на передовій та здійснює гуманітарну діяльність. На практиці цей обов’язок має залишатися актуальним і гнучким, адаптуючись до змін обставин, появи нових загроз та більш явних потреб партнерів.
	Фізичний захист та безпека є основою діяльності NP, зокрема в рамках обов’язку забезпечувати захист. Для місцевих та національних суб’єктів, які беруть участь у наданні першої допомоги в умовах насильства, ризик фізичної шкоди є постійною і неприйнятною реальністю. Це не повинно ставати нормою чи сприйматися як неминуча ціна роботи на передовій. Проте в багатьох випадках рятувальники, які працюють на передовій, не є випадковими жертвами насильства, а свідомо або з передбачуваною ймовірністю наражаються на небезпеку через свою близькість до спільнот, евакуаційних маршрутів та зон активних бойових дій.
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	ОБОВ'ЯЗОК ЗАБЕЗПЕЧУВАТИ ЗАХИСТ
	Характер цього ризику також змінюється. В Україні, Судані та інших регіонах поширення бойових дій із застосуванням безпілотників, непрямого вогню та точкових ударів кардинально змінило динаміку загроз. Евакуаційні коридори стають довшими й небезпечнішими, напади — частішими й менш вибірковими, а суб’єкти, що перебувають на передовій, потребують розширеної операційної та технічної підтримки для безпечного переміщення. Отже, відповідальний підхід, заснований на принципі обов’язку забезпечувати захист, надає пріоритет заходам, які активно знижують як ймовірність, так і тяжкість отриманих травм, одночасно посилюючи попередній аналіз ризиків та обґрунтоване прийняття рішень в умовах, що швидко змінюються.

	Засоби індивідуального захисту (ЗІЗ)
	Доступ до відповідних засобів індивідуального захисту (ЗІЗ), що відповідають різним розмірам, є важливою складовою фізичної безпеки цивільних команд реагування, які працюють на передовій. Програма NP з надання ЗІЗ передбачає постачання бронежилетів (з регульованим розміром), передніх і задніх бронепластин, м’якої броні з захистом на 360° та захистом від ураження осколками шиї, тулуба та паху, бронешоломів, а також індивідуальних аптечок (IFAK) місцевим гуманітарним суб’єктам, що працюють у зонах підвищеного ризику. Ці засоби захисту призначені виключно для цивільних гуманітарних заходів і надаються безкоштовно на визначений операційний термін із можливістю продовження залежно від потреби та з дотриманням гуманітарних принципів і норм міжнародного гуманітарного права.
	Підхід NP ґрунтується на розумінні того, що ЗІЗ мають бути доступними, зручними у використанні та адаптованими до реальних потреб тих, хто ними користується, зокрема жінок, рятувальників похилого віку та волонтерів, які працюють тривалий час у складних умовах. Завдяки організації постачання ЗІЗ за допомогою програм позик, а не безстрокового передання, обладнання можна гнучко розподіляти між командами та підрозділами, що працюють на передовій, у міру виникнення ризиків. Завдяки супровідному навчанню забезпечується правильне використання ЗІЗ та розуміння їх як одного з елементів загальної системи запобігання ризикам, що дозволяє зменшити ймовірність та тяжкість уражень не створюючи помилкового відчуття захищеності.

	Аналізатори частоти
	У багатьох конфліктних ситуаціях все ширше застосування дронів та інших технологій дистанційного стеження значно змінило динаміку ризиків для цивільного населення та співробітників служб швидкого реагування. Для місцевих та національних суб'єктів, які діють поблизу лінії фронту або переміщуються через спірні райони, присутність дронів може сигналізувати про підвищений ризик спостереження, цільового вилучення або неминучого нападу. У підході NP до обов’язку забезпечувати захист аналізатори частот застосовуються для підвищення ситуаційної обізнаності в середовищах, де існує загроза з повітря.
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	Броньований транспорт
	В Україні неодноразові випадки показали, що транспортні засоби без балістичного захисту можуть бути знищені ударами дронів або боєприпасами, що призводить до тяжких поранень або загибелі людей. Натомість броньований транспорт витримував удари вибухової хвилі та забезпечував безпечну евакуацію під обстрілом. Навіть коли аналізатори частот завчасно попереджають про повітряні загрози, рятувальники все одно повинні переміститися, відступити або знайти укриття. Натомість броньовані транспортні засоби суттєво підвищують шанси на виживання у разі потрапляння під обстріл.
	NP надає підтримку місцевим волонтерським командам та рятувальникам, які працюють на передовій, у придбанні броньованих транспортних засобів за допомогою субгрантів, завдяки чому NP стала однією з перших міжнародних організацій, яка домоглася укладення та структурування таких угод щодо засобів евакуації, що перебувають у місцевій власності та спільно використовуються. Після придбання транспортні засоби стають власністю партнерської організації. Партнери несуть відповідальність за технічне обслуговування та дотримання вимог, а NP надає супровід та підтримку з метою формування потенціалу для сталого виконання цих відповідальностей.
	У ситуаціях, коли доступ до броньованих транспортних засобів зазвичай мають лише міжнародні організації, ця модель робить безпечну мобільність доступною для тих, хто безпосередньо працює на передовій. Тому броньовані транспортні засоби розглядаються не як престижні символи чи об'єкти конвою, а як необхідна захисна інфраструктура, що дозволяє місцевим службам продовжувати рятувальні операції, суттєво знижуючи ризик для їхнього життя.

	Навчання з реагування на надзвичайні ситуації
	З огляду на високу ймовірність уражень у зонах конфлікту, навчання з надання першої допомоги з урахуванням конкретних умов, реагування на тяжкі травми, евакуації та інших заходів із реагування на надзвичайні ситуації є невід’ємною складовою фізичного захисту. NP пропонує широкий спектр навчальних програм, спрямованих на формування у рятувальників практичних навичок, які можна застосовувати в стресових ситуаціях, зокрема курси з надання першої медичної допомоги (FAT), курси з надання психологічної першої допомоги (PFAT), навчання з реагування на гострі
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	2.	Психосоціальний захист і взаємна підтримка за принципом «рівний - рівному»
	Програма благополуччя та взаємної підтримки (PWP)
	ОБОВ'ЯЗОК ЗАБЕЗПЕЧУВАТИ ЗАХИСТ
	групи отримали комплексний та систематичний навчальний супровід щодо проведення втручань низької інтенсивності (коротких та структурованих), зосереджуючись на практичних навичках лікування психічних розладів з легкими та помірними симптомами, а не на дослідженні минулих травматичних спогадів. Зрештою, ці методи спрямовані на те, щоб покращити вміння вислуховувати одне одного, вдосконалити існуючі способи подолання труднощів, підвищити ефективність спільного вирішення проблем та стійкість до стресів, а також зменшити наростання стресу та вигорання з часом, не витісняючи при цьому існуючі в громаді способи підтримки благополуччя.
	Ключовою особливістю PWP є акцент на інтеграції, а не на створенні паралельних систем. Програма сприяє створенню груп рівних та спільнот, які діють у рамках і у співпраці з існуючими механізмами захисту громади, групами волонтерів та партнерськими організаціями. Це дозволяє інтегрувати психосоціальний захист та підтримку в існуючі структури та відносини, зміцнюючи довіру, доступність та безперервність. Таким чином, PWP зміцнює загальну систему захисту, забезпечуючи врахування питань психосоціального благополуччя в рамках поточної діяльності служб екстреної допомоги та заходів із захисту, що сприяє збереженню здатності окремих осіб та груп виконувати роботу, спрямовану на порятунок життів та захист гідності, у довгостроковій перспективі.

	Центри координації та планування
	Координаційні центри та гуманітарні хаби надають місцевим організаціям та командам NP можливість спільно аналізувати ризики, що виникають, обмінюватися інформацією та брати участь у розробці плану дій на випадок надзвичайних ситуацій. Важливо, що ці координаційні та планувальні обговорення, де це можливо, проводяться місцевими
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	3. Страхування, комплексна перевірка та правове убезпечення
	Наскільки нам відомо, у світі майже немає аналогічних операційних моделей, за якими міжнародна організація систематично забезпечувала б страхування від нещасних випадків та страхування життя для незалежних місцевих волонтерів, які працюють у зонах підвищеного ризику.
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